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APXEX ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX

(Principles of Corporate Governance)

A. Ewooayoyn — 2toyoc

1.1 H Etoipwn AwxvPépynon eivar éva cvomuo apyodv eni ™ Pdoet tov omoiov
OPYOVAOVETAL, AEITOVPYEL Ko O10IKEITOL 1 avdVLUN €TOPIR, DGTE VO SLAPVAGAGGOVTOL
KOl IKOVOTTOLOUVTOL T EVVOLLO. GUUPEPOVTO OAMV OGMV GLVOEOVTOL LE TNV ETALPIN GTA
TAOLG10 TOV ETOPIKOV GLUPEPOVTOG.

H Etoipikn Ataxofépynon amookonel 6ty HOVIUTN ELTNPETNGT TOL ETUPIKOD GLUPEPOVTOG, TO
07010 ATOTEAEL T1 CLUVIGTOUEVT] TOV GLUPEPOVTOG TOL VOUIKOD TPOCMHTOL KOl TMV EVVOLMOV
GLUPEPOVTOV 00V cuvdsovTat e TV etarpia (stakeholders).

H Etoupikn AtokvBépvnon emidudkel TANpT S1apavelo otV OAN dlayeipton tng Toupiog, OOTE va
mapEyovtal OAeg o1 LoTiKéEG TANpOoPopieg Tpog dAovg Toug stakeholders kot va dideton €161 N
duvatOTNTA 6° AVTOVG VO £XOVV EVEPYO POLO GTI dPACSTNPLOTNTA TNG £ToUpiag PAceL TNG Kelpevng
vopoBesiog Kot vo Tpoctatelovy Kot TpomBodv To. GLUPEPOVTE TOVG 16OTIHO Kot akplodikato
LEGO OTO TAOIGLO TNG LOKPOYPOVIG KOl IGOPPOTNG OVATTLENG TNG ETOPIOG.

O apyég g Etapucng AtakvBépvnong Kot ot dtadikascies mov Tig epaprolovy Kot 0ToGKOToUY
GTNV THPMNOT| TOLG ATOTEAOVV 01KEI0DELEIS OecUEVTELS TNG ETOUpiog e Pdom Kot apeTnpio TNV
keipevn vopobeoia g ALE., v ypnuatiotplaxn vopobesia, T KavovieTIKEG pLOUIGELS TOV
X.A.A. K01 TOV ETOTTIKAOV 0pYDV, OAL’ EKTEIVOVTOL KOL TEPOV TOV 10Y(VOVTOG SIKAIOV Kot
neprhapPdvovy okeloBereic deopedoelg mov cuufdirovv 6t dratrpnon kot PeAtivon g
aflomotiog TG eTonpiog.

Ot apyég ko o1 dradwkaciec g Etarpikng AlaxvBépvnong dtayéovionr otnv OAN dourn Kot
Aertovpyia ™G eToupiog Kot apopodv Ta Opyava d10tkncems TS (AZ. ko [.X.) Ko tov 1pdmo pe
TOoV 0mo10 oV TA dropHpdvovTaL Kot AEITOLPYOHV OAAG KO TIC YEVIKDTEPES GYEGELS EMKOVAOVIOS TOV
dwpopwv stakeholders peta&d tovg.

H Etapwkn Ataxofépvnon evotapépet kabe etatpio A.E. 1) ko pun. Xvviotdron e otnv ALE.
oL eival elonyuévn oto X.AA.

B. Awowkntiko Xvufovio (tnc A.E.)

1.

To Aotk ZopPfodAto g stonypévng oto X.A.A. gtaupiog meptlopfdvel Tov amopaitnto
aplOud peAdv mote va eEac@aAleTon 1 ovoyKaio O10KPLoT EKTEAEGTIKMOV KO U1 EKTEAEGTIKAOV
LEADV KOl AKOUT VO TAPEXETAL 1] dSVVATOTNTO LETAED OVTAV VoL EMPOPTILOVTOL OPIGUEVE LEAN LE
KafnKovta Tov amoppEovV omd TNV AvAyKN O10GPAMGOTG TNG OpONG eTaPIKNG dtakvBEpvnong.

Ot amo@doelg g etoupiag ivor Kat’ apynv ot aro@dcelg Tov A.Z. Tov dpa cVALOYIKA. ‘ETot
TapEXETAL 1 EVYEPELD G° OAaL TOL LEAT TOV A.Z. va £xovv evepyd pOLO GTNV JOIKNOT LE TEPALTEPM
OU®G OLVATOTNTA LEGH EEO0VGIO00TNGEMV 101MG TPOG TO EKTEAEGTIKA VO VAOTOLOVV TOVG GTOYOVG
Kot katevBivoelg Tov AX. Ta pun extedesTiKd PHEAN CLUUETEYOVY KT TAeoyM@pia 6Tig Emttpoméc
€K peA@v tov A.Z. mov tpofAémovtal oto kepdrato E Tov keypévou avtov.

Extedeotikd péAn etvon ta avadtato oteAéyn g eToupiog wov £xovv Ty evBvHVN dtoyeiplong Tg.
Mn ekteleotikd péAN elvar mpdcmma e 1WO10LTEPT) EMOYYEALOTIKY TTEIPO KOl KOWVMOVIKO KDPOS Kot
LE KOTA TEKUNPLO OVTIKELLEVIKT KPiom. AVEEAPTNTA U EKTEAEGTIKA £ivor TaL LEAT TTOV OEV EYOLV

ovyyévelo puéyxpt 2°° Babpon pe tov uétoyo mov eAEyyel THV TAELOYNGin TOV PETOYIKOD KEPoAaiov
1 OV OEV KATEYOLV UETOYES AV TOL 5% NG eToupiog 1 BuyaTpikng TG Kot oL dev elvan
EKTELECTIKA, O1evBuvTiKd oTEAEYM BuyaTpkng etaipiog.

To A.Z. &xel ®G TPMOTIGTN POVTION TNV TPOCTUGIO KO TPOAYWYN TOV ETOIPIKOV GCLUPEPOVTOG KO
TNV 010pKN OTOSOTIKOTNTO TNG ETAPIOG TTOL OVTOVOKANTOL GE LLOKPOYPOVID, BEATIOON TNG

€0MTEPIKNG a&log TNS LETOYNG.

http://www.fgi.org.gr/what-new/wn-010724.htm 09/10/2002



Page 2 of 4

5. Ta péin tov A.Z. amoyopedeTOL VoL ETOIOKOVY CLUPEPOVTA TOV AVTIPAiVOVY GTO GLUPEPOVTA TNG
etoupiog 1 ovvdedeUEVOV e ot eTopldv. OPeilovy HAAIGTO VO 0mTOKOADTTOVV €15 T0 AX. TaL
GLLLPEPOVTO, TTOV EVOEXETAL VO OVOAKDYOVV atd GNUOVTIKEG GUVOALOYEG TNG TOpiog KOOMG emiong
Kot KA0e Lopens ohyKkpovot 10imv GLUPEPOVIMOV LE TOL GUUPEPOVTO TNG ETALPIOG.

6. Ta péin tov A.X. mpémel vo yvowotomolovy 6to A.X. T1G TPoHEGELS TOVS Yo T OlEVEPYELL
ONUAVTIKOV CUVOAAAYDV KO OIKOVOUKADV dPAGTNPLOTHTOV TOL GYETILoVTAL e TNV £TAPio KOOGS
emiong Kot pe Pactkong meAdteg 1 mpounfevtég e,

I'. Ecotepikoc Kavoviouodc Asitovpyioc

1. Baowm apyn g Etapikng Ataxvfépvnong eivat n vapén e0mTEPIKOL KAVOVIGHOD AELTOVPYIOG
¢ etaupioc. O Ecotepucog Kavoviopdg Asttovpyiog kataptileton pe amd@act Tov 0101KNTIKOV
cuppoviiov tng etaipiog kot amockonel otV Voo Onon Tov H101KNTIKOV GLUBOVAIOL GTNV
doknon TV KadnKOVI®mV Tov, pe 6KOTO TN SLUGPAALCT] TOV ETALPIKOV GUUPEPOVTOG,.

2. To ehdyioto mepieydpuevo 1ov Ecmotepikov Kavoviopuoh Agttovpyiag mpénet va mepthapfdavet ta

egng:

a. Tn dapbpwon TV vanpecidv TG €Toupiog, To OVTIKEIUEVE TOVG,
KoOADG Kol TN oyéon TV VInpectdv petafd Tovg Kol pe TN Oloiknom.
[Ipéner va mpoPAémovtor tovAdyiotov vanpecieg Ecmtepikov EAéyyov,
E&unmpémong Metoyov kot Etaipikedv Avakovmoemy.

B. Tig dwdwaciec TPOGANYNG TOV JELOVVTIKOV GTEAEXDV NG E£TALPIOG
Kot 0E0AOYNONG OVTOV KATE TNV AOKNOT TOV KOONKOVI®V TOVG.

v. Tig ddwocieg mapakolovOnong Tov cuvoAlaydv ond ovTéG TV
HEADY TOL J10IKNTIKOD GLUPOVAIOV, TV SEVOVVTIKOV GTEAEXDV KOl TMV
TPOCONOV oL e&aTiog NG OYXEONG TOLG HE TNV €TOUplo KATEYOLV
€0MTEPIKN TANPOPOpNON oe KvnTéS adieg g etaipiog 1 cvvdedepévav
EMYEIPNCEMV KaTd TV évvola Tov dpBpov 428, map. 5 tov k.v. 2190/20
OT®G KAOE POPA 1GYVEL, EPOGOV OVTEG SLOTPOAYLLATEDOVTAL GE OPYOUVMUEVT
YPNUOTIOTNPLOKY ayopd KoODG Kot omd dAAeS dpaocTnpldTTeg MOV
cuvdEovTal e TNV Tonpia.

o. Tigc owdikacieg mpoovayyeAlog ONUAVIIKAOV GUVOAAAY®DV KOl
OLKOVOUIKAV OpOCTNPLOTATOV TOV HEADV TOL O10IKNTIKOV GLUPBOVAIOL 1|
tpitov otovg omoiovg &yovv avatebel appodidtreg Sroiknong g
etopiag, ov omoieg oyetiCovion pe v etoupion KaBOG kol pe Poctkovg
eAATEG 1) TpOUNBELTES TNG.

A. Opydvaoon tov Ecotepucod EASyyov

1. H opydvmon kot Aettovpyio ec0TEPKOD EAEYYXOV amoteAel factkn TpobmdOeon TG ETOPIKNG
dakvPépvnone. H dievépyetla ecmteptcod EAEYYOL TPOYUATOTTOLEITAL OO E101KT) LITNPEGIN TNG
gtopiog, 6TV omoio amacyOAEITAL TOVAGYIGTOV VO PLGIKO TPOGHOTO.

2. O eomTePIKOG EAEYKTNG LILAYETOL LEV LEPOPYIKA GT dtoiknon g eToupiog eivor Opwg aveEaptnrog
KOTA TNV doknon Tov Kadnkévimv Tov.

3. O eowtepikdc eleyktng opiletat amd 1o drotknTikd cupuPBovito g etapiog. Agv umopei va opiobel
®G E6MOTEPIKOG EAEYKTNG HEAOG TOV d101KNTIKOD GupPBovAiov, v evepyeia devBuvTikd oTéEAEYOC e
dAA0 KaOKOVTO 1) GVYYEVIG TOV TOPATAVE® UEYPL Kol TOV deLTEPOL Pabuov €€’ aipotog N €&
ayyoteiog. H etanpio vroypeovtar va evnuepmverl tnv Emrponn) Kepaiaiayopds yio omotadnmote
LETAPOAN GTO TPOCHOTO 1| TNV OPYAVMOGCT] TOL ECOTEPIKOV EAEYYOL EVTOG OEKN EPYACTUMV NUEPDV
amo TN HETABOAN ovTh.
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Katd v doxnon tov kabnkdviov Tov, 0 E00TEPIKOS EAEYKTG dtkoovTaL Vo AAPEL yvdo
omotovonote Pipriov, eyypdpov, apyeiov Tpamelikov AOYaPLOGLOD Kot YOPTOPLANKIOL TG
etaupiog ko va Exel TpdcsPactn o omoladnTote VANpPesio ™G etapiag. Tao péAn Tov dotknTIKoD
cuppoviiov kat ot epyaldpevol TG etanpiog oPeilovy va cuvepyalovTol Kot Vo TapEXouV
TANPOPOPIEG OTO ECAOTEPIKO EAEYKTY| KO YEVIKA VO O1EVKOADVOLV e kABE TpOTO TO £pYyo Tov. H
dtotknon g etapiag oPeidel vo TapEyeL 0TO EGMTEPIKO EAEYKTH OAQ TO omapaiTnTO HECH Y10l TN
d1evkOALVON TNG AOKNOMG KATAAANAOL Kol Aod0TIKOD EAEYYOV.

O eowtepkog ELeyyog £xel TIC akOAoLOES aprOOIOTNTES:

o. TapoakoAovOel TV epapuoyr Kot T cuveyn mpnon tov Kavoviopov
Ecwtepikng Asttovpyiog, Tov KOTAGTATIKOV TG £T0piog, KoOMG Kot Tng
gv yével vopobeoiag mov agopd v etotpio Kot iaitepa g vopobeoiog
TOV OVOVOLOV ETOPLOV KOl TNG KEPAAULYOPAC,

B. ovoeéper oto O0IKNTIKO GCULUPOLAD TNG E€TOPIOG TEPMTMOELG
GUYKPOLONG TOV WIOTIKOV GUUEEPOVI®OV TOV UEADY TOV OLOIKNTIKOV
GLUPBOVAIOL 1 TV SLEVOVVTIKMY GTEAEXDV TNG ETALPIOG LLE TO CLUPEPOVTOL
™G etopiag, TIC omoieg SMOTAOVEL KOTA TV AGKNOoTN TOV KaONKOVTOV
TOUL,

Y. EVNUEPOVEL EYYPAP®S Kict GOPA TOVAUYIGTOV TO TPIUNVO TO SLOTKNTIKO
SLUPOOMO Y100 TO dleEVEPYOVUEVO OO aLTOV EAEYYO KOl TOPioTOTOL KATH
TIC YEVIKEG GUVEAEVGELS TOV UETOYWV,

0. mapéyel omoladnmote mAnpogopio. Tov {nnbel amd Tic Emomtikég
Apyés, ocvvepyaletor pe avTég Kot O1EVKOAVVEL e KdBe duvatd TpOTO TO
£€pY0 TOPAKOAOVONGNG, EAEYYOL Kot ETOTTEING TOV AVTEG OCKOVV.

E. Emtponég ek peAdv tov A.X.

l.

["a v arotedeopatik®TePN 0101KNON TNG ETAPIOG TPOPAETOVTOL KO GLVIGTMOVTOL EK LN
EKTEAECTIKOV PeAdV Tov A.X. dV0 TovAdyiotov emitponé: n Emtponn) Ecmtepucod EA&yyov kain
Emitpormn ApoBav kot Hopoymv.

H Emitpormn Ecwtepucod EAEyyov 1 omoia cuvépyetatl TovAdyiotov 3 opég To xpovo alloroyel Kot
a&lomotel T EVPNUOTO ELEYKTIKOD £PYOV TOV OPYAVOV TV EXONTIKAOV OPY DV KOl TOV EGOTEPIKOV
Kot eEMTEPIKOV EAEYYOV S0l AvapOpPds 6TO GUVOAD TOL A.X NG eTapiog.

H Enutporn ApoBov kot [Tapoydv €xel og aviikeipevo tov kaBopiopd tov ndong gUeeEmg
UOPOV KO TOPOYDV TPOG TO EKTEAESTIKA HEAT TOL A.X. Kot ToV KaBopiopd TOAMTIKNG apoov
KOl TOPOYDV TWV GTEAEXDV TNG ETOUPTOC.

H obvBeon kot Aettovpyio TV EMTPOTOV ALTOV TPOPAETOVTOL OO TOV EGOTEPIKO KOVOVIGHO Kot
6KOomOG TOVG £ivan 1 emPBonfnon Tov Guvorov Tov A.X. 6TO €pYyo TOV.

21. AVENGEIC TOL UETOYIKOL KEQOAOIOL pe KOTOPBOAN UeTpnTtdV — ATOKAGELS 01N
PN oN aviAnBéviev kepaiainv

e mepinton avénong ToV HETOYIKOL KEQAANIOV Tonpiag e KATABOAN LETPNTOV, TO OLOIKNTIKO
oupPovAto TG etapiag Tapovctdlel TN YEVIKN TNG GLVEAEVOT YparT| £kBecn otV omoia
AVOPEPOVTOL O1 YEVIKES KATEVOVVGELG TOV ENEVOVTIKOD GYEI0V TNG £TALPIOG, EVOEIKTIKO
YPOVOOIAY PO VAOTTOINGNG TOV, KABMG Kol AmoAOYIoHOS TNG YPNONG TOV KEPAANI®VY TOV
avTinnkayv amd Ty Tponyovuevn avénon epocov £xetl TapéABel amd TV avENCT oVt XPOVOG
HIKPOTEPOG TMV TPLOV ETAOV. LT CGYETIKT OATOPOACT TNG YEVIKNG CLVEAELONG TTEPIAAUPAVOVTOL TOL
TOPOATAV® oTotYEl, KOOMC Kol TO TEPEXOUEVO NG EkBeoNC.
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Edv n amdpaon yio v avénon 1ov HeEToy Koy kePaioiov Aapupdvetotl omd 10 S1oKNTIKO
oupPovito Kat’ epappoyn Tov dwutdéewmy Tov dpbpov 13 map. 1 Tov k.v. 2190/20, dAa To oTOLKElD
NG TPONYOVUEVNG TTAPAYPAPOL Bal TPETEL VAL AVOPEPOVTAL GTO TPUKTIKO TOV SLOIKNTIKOV
cupfoviiov.

INUOVTIKEG OTOKMOELS 0TI YPNOT TOV AVIANOEVTOV KEQAAAI®V G GYEON LLE QLTI TTOV
TPOPAETETAL GTO EVNUEPMOTIKO SEATIO KOl OTIC OMOPACELS TNG YEVIKNG CUVEAELGONG 1] TOV
O101KNTIKoH GVUPOVAIOV COHP®VA LE TIG Tapaypdeovg 1 kat 2 Tov TapodvTog Apbpov, propodv va
ATOPOGIGTOVV £YKVPA OO TO O10KNTIKO GLUPOVALO TNG eTanpiog e mAsoyneia twv 2/3 Tov
nehdv Tov. To d1oknTIKOd GVUPOVALO VTTOYPEOVTOL VO EVIILEPMDCEL TNV EXOUEVT] YEVIKT] GUVEAEVOT)
oL B GVYKANOEL PLETA TN AWM TNG ATOPACNG TOV, GYETIKA LLE TO VEO TPOOPIGUO TNG (PO TOV
KePaAaioV, KoOMOG Kot T AOY0 TG amdKAoNG.

Z. YToyp€émon pnong tev apy®mv ETOPIKNG dlakvBEpyNong

l.

2.

Ot ovotépm apyéc eTalpikng dlaKvPEPYNONG £XovV EK0VGL0 YAPOKTIPO GUVIGTOVY OUMG
NOeANUEVEG OEGUEVTELS TNG ETALPLOG.

H etoupio opeirel va yvootomolel TOLAGYIGTOV HEG® TOL £TNGiov dedtiov T1g Apyég Etaupikrg
Awoxvfépynong mov epapuolet.
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