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Keskuskauppakamarin hallitus asetti 18.10.2004 tydryhman selvittdmaan listaa-
mattomien yhtididen corporate governance -kaytantoja.

Tydryhmén puheenjohtajaksi kutsuttiin toimitusjohtaja Matti Vuoria
ja jaseniksi seuraavat henkilot:

Lakiasiainjohtaja Jaakko Gummerus

Vice President, Business support Marja Hanski
Kehitysjohtaja Minna Isoaho

Controller-toimintojen johtaja Tuija Kemppainen
Toimitusjohtaja Pekka Sairanen

KHT Anna-Maija Simola

Yrittdjaneuvos Vaino Takala

Corporate Counsel Veli-Matti Tarvainen

Hallituksen puheenjohtaja Maarit Toivanen-Koivisto

Pysyviksi asiantuntijajaseniksi nimettiin apulaisjohtaja
Leena Linnainmaa ja asiantuntija Pekka Salomaa.

Tydryhmaén sihteerind toimi lakimies Anne Horttanainen
Keskuskauppakamarista.

Tyéryhmén ehdotuksen perusteella Keskuskauppakamarin hallitus on antanut
oheisen asialuettelon listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmiseksi niille
listaamattomille yhtidille, joiden ei ole katsottu voivan soveltaa suoraan suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd, mutta jotka haluavat aktiivisesti
kehittd& toimintojaan hyvén hallinnointitavan mukaisesti.

Asialuettelon noudattaminen perustuu vapaaehtoisuuteen. Asialuettelon avulla
yhtiét voivat arvioida omia menettelytapojaan ja ratkaista omista lahtokohdistaan,
onko niilla tarvetta muuttaa tai kehittda hallinnointiaan. Asialuettelo ei velvoita yhti-
dita mihinkaan tiettyyn toimintaan tai rakenteeseen eika yhtiéiden mydskaan tarvitse
perustella hallinnointiaan koskevia ratkaisuja julkisesti. Asialuettelon kayttéénotolle
ei ole asetettu voimaantuloaikaa, vaan yhtiot voivat hyodyntéé luetteloa omien tar-
peidensa mukaisesti.

Asialuettelo on jaettu yhtiokokousta, hallitusta, toimitusjohtajaa, palkitsemisjarjes-
telmid, sisaista valvontaa ja riskienhallintaa, tilintarkastusta, yhtidjarjestystd, osakas-
sopimusta, lunastus- ja suostumuslausekkeita sekéa tiedottamista kasitteleviin osiin.
Liséksi asialuettelo sisaltaa perheyrityksille tarkoitetun osion sukupolvenvaihdoksista.
Jokaisessa osiossa on yleiskuvauksen jalkeen joukko kysymyksia, joiden avulla yhtiot
voivat pohtia, onko kyseisiin asioihin kiinnitetty riittdvasti huomiota yhtiéssa ja onko
sen tarpeellista kehittaa jarjestelmiaan.

Asialuettelo on laadittu ensisijaisesti osakeyhtiomuotoisia yhtidita ajatellen, mutta
sen periaatteita voi soveltaa myds muihin yrityksiin.

HEX Oyj, Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto antoi-
vat joulukussa 2003 suosituksen listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
(Corporate Governance). Keskuskauppakamarin tammikuussa 2006 antaman kan-
nanoton mukaan suurimpien listaamattomien yhtididen tulisi noudattaa listayhtidille
annettua suositusta silta osin kuin se on niiden erityispiirteet huomioiden mahdollista
comply or explain —periaatteen mukaisesti.
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Osakeyhtion osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa. Yhtioko-
kous valitsee yhtion hallituksen. Osakkeen-
omistajien puhe- ja aanioikeuteen yhtidko-
kouksessa sisaltyy kyselyoikeus ja oikeus
tehda paatdsehdotuksia kasiteltavaksi il-
moitetuissa asioissa.

Saavatko yhtion omistajat tarpeeksi tietoa yh-
tiosta, sen toimielimista ja tilintarkastajista?
Jarjestetaanko yhtiokokous siten, ettd osak-
keenomistajien on helppo osallistua siihen?
Osallistuvatko hallituksen jasenet ja jaseneh-
dokkaat seka toimitusjohtaja yhtiokokouksiin?
Onko tilintarkastajan syyta osallistua yhtioko-
koukseen?

Etukateistietojen avulla osakkeenomistajat
voivat arvioida tarvettaan osallistua yhtitko-
koukseen sekd paattaa aanestyskayttaytymi-
sestadn ja tarpeesta tehda yhtiokokouksessa
kysymyksia. My6s ne osakkeenomistajat, jotka
eivat paase kokoukseen, saavat nain yhtiosta
tietoa ja voivat tehda omistustaan koskevia
ratkaisuja. Yhtio antaa etukateistietoja yhtio-
kokouskutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion
koosta riippuen mahdollisesti myds Internet-
sivuilla.

Yhtiokokousjarjestelyilld, kuten kokousajal-
la, paikalla ja ennakkotiedottamisella, voidaan
vaikuttaa osakkeenomistajien mahdollisuuk-
siin osallistua yhtiokokouksiin.

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
lasnéolo yhtiokokouksessa edistaa osakkeen-
omistajien ja yhtién toimielinten valista vuoro-
vaikutusta ja mahdollistaa osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamisen. Osakkeenomis-
tajat voivat kyselyoikeuttaan kayttamalla saa-
da tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat
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vaikuttaa yhtion tilinpaatdksen, taloudellisen
aseman tai muun kokouksessa kasiteltavan
asian arviointiin.

Hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa
ehdolla oleva henkild on suotavaa esitella
osakkeenomistajille valinnasta paattavassa
yhtiokokouksessa.

EUNTS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa
ja toimitusjohtajaa, nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan, hyvaksyy yhtién tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet, varmistaa joh-
tamisjarjestelman toiminnan seka vastaa
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nasta. Hallituksen jasenten tehtdvana on
edistda yhtion ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etua riippumatta siita, mika taho
on nimennyt heidat jasenehdokkaaksi.

Onko yhtién hallitusten jasenten lukumaara
sopiva yhtion tehokkaan ja hyvan hallinnon
toteuttamiseksi?

Hallitusten jasenten lukumaara ratkaistaan
tapauskohtaisesti yhtion omien tarpeiden ja
lahtokohtien perusteella. Lukumaaraan vai-
kuttavat muun muassa toiminnan laajuus ja
osakeomistuksen jakautuminen.

Yhtidissa, joissa omistajuus on jakautunut
tai toiminta on laajaa, hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen voi edellyttdd useampia
jasenia hallituksessa. Jos omistajuus ja johto
ovat yksissa kasissd, on usein riittavaa, etta
hallitukseen kuuluu vain yksi varsinainen ja-
sen ja taman varajasen.
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Saavatko kaikki hallituksen jasenet riittavasti
ja tasavertaisesti informaatiota yhtiosta? Pe-
rehdytetaankd hallituksen jasenet riittavan
hyvin yhtién toimintaan?

Hallituksen jasen tarvitsee tehtavansa hoi-
tamista varten tietoja yhtion rakenteesta, lii-
ketoiminnasta ja markkinoista. Hallituksen
tehokasta toimintaa edistaa se, etta uusi jasen
perehdytetdén yhtion toimintaan ja etta halli-
tuksen jasenille annetaan tarpeellisia tietoja
yhtion toiminnasta. Hallitustyén kannalta riit-
tavan ja tasavertaisen tiedon saanti on tarkeaa
varsinkin niiden hallituksen jasenten kannalta,
jotka eivat ole yhtion palveluksessa tai eivét
ole yhtion osakkeenomistajia.

Onko yhtion hallituksella tydjarjestys? Onko
hallituksen tyojarjestys ja vastuualueet maa-
ritelty kirjallisesti? Johtaako hallituksen pu-
heenjohtaja hallitusta tehokkaasti ja toimiiko
hallitus tehokkaasti?

Tehokasta hallitustydskentelya  voidaan
edistédd siten, ettd hallituksen keskeiset teh-
tavat ja toimintaperiaatteet madritellaan kir-
jallisesti  tydjarjestyksessa.  Tyojarjestykseen
voidaan kirjata esimerkiksi, miten tyot jaetaan
hallituksen jasenten kesken, kuinka usein hal-
litus kokoontuu, missa laajuudessa hallituksen
varajasenet ottavat osaa hallituksen tyéhon ja
miten jasenet kutsutaan kokouksiin.

Hallituksen puheenjohtajan toiminta vai-
kuttaa merkittavasti siihen, ettd koko hallitus
toimii tehokkaasti ja kayttdd osaamistaan yh-
tion hyvaksi. Puheenjohtaja vastaa hallituksen
johtamisesta ja siitd, ettd osakkeenomistajien
nakemykset valittyvat kaikille hallituksen ja-
senille. Puheenjohtajan toiminnalla on merki-
tystd myos siing, ettd muut hallituksen jasenet
jatkuvasti taydentavat tietojaan yhtiésta.

Hallituksen toimintaa voidaan kehittad huo-

lehtimalla siitd, etta kaikki hallituksen jasenet
ovat saaneet riittavasti ja tasapuolisesti tietoa
yhtidsta ja paatettavista asioista hyvissa ajoin
ennen kokousta, kokoukset ovat hyvin valmis-
teltuja, kokouksen esityslista on jarkevalla
tavalla aikataulutettu ja ettd kokouksessa on
avoin ja keskusteleva ilmapiiri.

Hallituksen kokouksesta on laadittava poy-
takirja, joka numeroidaan juoksevasti ja saily-
tetdén luotettavasti. Poytakirjasta on jalkika-
teen todettavissa tehdyt paatokset.

Onko hallituksen jasenilla riittavasti aikaa hal-
litustehtéavansa hoitamiseen muiden toimien-
sa ohella? Onko hallituksen kokoonpano tar-
peeksi monipuolinen? Mitka ovat hallituksen
vahvuudet ja heikkoudet? Millaisella taidolla
ja kokemuksella hallituksen kokoonpanoa voi-
taisiin tulevaisuudessa vahvistaa? Voitaisiinko
hallituksen toimintaa tukea valitsemalla halli-
tukseen henkilo/henkildita, joilla ei ole aikai-
sempaa laheistd suhdetta yhtiéén? Arvioiko
hallitus itse tai ulkopuolinen arvioija hallituk-
sen toimintaa?

Hallituksen jasenia valittaessa on aiheellis-
ta varmistaa, ettd jasenehdokkaalla on mah-
dollisuus paneutua yhtién asioihin riittavan
laajasti. Hallituksen jasenelt, erityisesti halli-
tuksen puheenjohtajalta, vaaditaan tyépanos-
ta myds kokousten ulkopuolella. Hallituksen
jasenen kaytettavissa olevan ajan riittavyyden
arviointiin vaikuttavat esimerkiksi héanen paa-
toimensa, sivutoimensa ja samanaikaiset hal-
litusteht&vat.

Hallitustehtavien menetyksellinen hoitami-
nen vaatii yritystoiminnan tai sen osa-alueiden
tuntemusta. Hallituksen tehtdvien ja tehok-
kaan toiminnan kannalta on tarked4, ettd hal-
litus koostuu jasenista, joilla on monipuolinen,
toisiaan taydentava kokemus ja osaaminen.
Jasenten osaamisen liséksi on tarke&d, ettd he
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ovat kriittisid, itsendisia mielipiteen muodosta-
misessa ja yhteistyokykyisid. Kokoonpanossa
voidaan ottaa huomioon myds jasenten ika ja
sukupuolijakauma.

Hallituksen tehtdvana on yhtién ohjaus ja
valvonta. Valitsemalla hallitukseen sellaisiakin
henkil6ita, joilla ei ole aikaisempaa laheista
suhdetta yhtiéon, voidaan tukea sitd, etta hal-
litus toimii yhtion ja kaikkien osakkeenomista-
jien parhaaksi.

Hallitustydskentelyn tehokkuutta voidaan
edistad arvioimalla hallituksen toimintaa ja
tyoskentelytapoja saannollisesti. Arviointi voi-
daan toteuttaa sisdisend itsearviointina tai
kayttamalla ulkopuolista arvioijaa.

Ovatko hallituksen jasenet tietoisia hallituk-
sen jasenen toimintaan liittyvista oikeudelli-
sista vastuista?

Hallituksen jasenen vastuu perustuu velvol-
lisuuteen edistdd huolellisesti toimien yhtion
etua. Vastuu sisaltdd osakeyhtidlain, muiden
lakien ja yhtiojarjestyksen noudattamisen. Hal-
lituksen jasen saattaa joutua vastaamaan paa-
toksistaan yhtiolle, yhtion osakkeenomistajille
tai kolmannelle henkildlle. Hallituksen jasen-
ten vastuu on paasaantoisesti yhteisvastuullis-
ta. Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut
vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden val-
mistelun ja paatoksentekomenettelyn osalta.
Hallituksen jasenen vastuu on seka siviili- etta
rikosoikeudellista. Seuraamuksena voi olla
korvausvastuu tai saadetty rangaistus.

Toimitusjohtaja

Yhtidlla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus va-
litsee ja voi erottaa toimitusjohtajan. Toimi-
tusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
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ten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya
yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toi-
miin vain hallituksen valtuuttamana. Toi-
mitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luo-
tettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoi-
tamiseksi. Toimitusjohtajalla on itsendinen
vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden
hoitamisesta.

Organisaatioon voi kuulua yhtién toimin-
nan laajuudesta riippuen myds johtoryhma.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa paa-
tosten valmistelussa ja paatoksenteossa.
Johtoryhmalla ei ole virallista yhtidoikeudel-
lista asemaa, vaan johtoryhman valta ja vas-
tuu ovat toimitusjohtajan valtaa ja vastuuta.
Johtoryhman paatokseksi tulee toimitusjoh-
tajan mielipide. Pienessa yhtidssa ei yleensa
ole johtoryhmaa.

Onko toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset
ehdot maaritelty kirjallisesti? Onko toimitus-
johtajan ja hallituksen valinen tehtavénjako
selkeda? Onko hallituksen puheenjohtaja eri
henkild kuin toimitusjohtaja? Miten tiedon-
kulku on varmistettu toimitusjohtajan ja hal-
lituksen valilla? Miten toimitusjohtajan seu-
raajaa ja varahenkil6a koskevat kysymykset
on jarjestetty?

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen
toimielin. Toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa
yhtiéon eikd han ole yhtion tyontekija, koska
han ei toimi tydbnantajan tydnjohdon alaisena.
Toimitusjohtajaan ei sovelleta tydsopimuslakia
eikd hanella ole tyésopimuslain mukaista irti-
sanomissuojaa. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehtojen madritteleminen kirjallisessa sopimuk-
sessa selkiyttad yhtion ja toimitusjohtajan va-
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lista suhdetta. Sopimuksella turvataan seka
yhtion etta johtajan etuja seka valtetdan mah-
dollisia ristiriitoja.

Toimitusjohtajan vastuut, velvollisuudet ja
oikeudet tulisi maaritella selkeésti. Tarpeellis-
ta voi olla myds sen maaritteleminen, milloin
toimitusjohtajan tulee alistaa paatdksensa
hallituksen hyvaksyttavaksi ja millainen on
hallituksen ja toimitusjohtajan vélinen tyoén-
jako. Parhaimmillaan hallitus ja toimitusjoh-
taja kayvat aktiivista vuoropuhelua ja hoitavat
asioita yhdessa. Hallitus tukee ja valvoo toimi-
tusjohtajaa.

Osakeyhtidlain  mukaan toimitusjohtaja
voidaan valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Tehtavien eriyttdminen voi kuitenkin olla luon-
tevaa, koska hallituksen tehtéviin kuuluu toi-
mitusjohtajan valvominen. Paatdksentekovalta
ei keskity lilaksi yhden henkilon kasiin, kun
toimitusjohtajalla ja hallituksen puheenjohta-
jalla on erilliset vastuualueet.

Toimitusjohtajan tulee antaa hallitukselle
sen tehtdvien suorittamisen kannalta tarpeel-
liset tiedot. Tarvittaessa hallitus maarittad sen,
mité tietoja sen on saatava.

Toimitusjohtajan vaihtumisen varalta yhtiol-
I& on syyta olla riittdvat suunnitelmat seuraa-
jan ja valiaikaisen vastuuhenkilon osalta.

Miten operatiivinen johtaminen on organisoi-
tu? Ovatko vastuualueet selkeét?

Johtoryhmalla ei ole virallista yhtidoikeudel-
lista asemaa, mutta silla voi tosiasiallisesti olla
merkityksellinen asema yhtién johdon organi-
saatiossa. Yhtion rakennetta voidaan selkiyttaa
maarittelemalla kirjallisesti johtoryhman ko-
koonpano, tehtavat ja jasenten vastuualueet.

Palkitsemisjarjestelmat

Yhtiossa toimivia voidaan palkita ja sitouttaa
erilaisilla palkitsemisjarjestelmilla. Jarjestel-
mien tavoitteena on vaikuttaa niiden piiriin
kuuluvien henkildiden toimintaan siten, etta
yhti0 saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Yh-
ti6 paattaa omien lahtékohtiensa mukaisesti
ottaako se kayttoon palkitsemisjarjestelmat,
mita palkitsemisjarjestelmia silla on ja kei-
hin se kohdistuu. Peruspalkkauksen lisék-
sipalkitsemisjarjestelmaan voivat kuulua
muun muassa yhtion tuloksen kehitykseen
sidotut kannustinjarjestelmat, elaketurvan
sisalto tai osakepalkitseminen.

Sisainen valvonta ja

riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voitteena on osaltaan varmistaa, ettéa yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, in-
formaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja
toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisaisen
tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hal-
litukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista.

Onko sisdinen valvonta ja tarkastus jarjestetty
yhtion kokoon nahden siten, ettéd yhtion toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista seka infor-
maatio luotettavaa? Onko yhtidssa maaritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet? Seura-
taanko valvonnan toimivuutta saannoéllisesti?
Miten yhtion sisdinen taloudellinen raportointi
on jarjestetty?

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat siitd,
etta yhtion toiminta on lakien ja yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti jarjestettyd. Taman tehtavan
hoitamiseksi hallitus voi esimerkiksi maaritella
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yhtion sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
ja seurata valvonnan toimivuutta.

Pienimpien yhtididen sisdinen tydnjako
saattaa sisdltaa ns. vaarallisia tyoyhdistelmia,
joissa vain muutamat henkildt hoitavat talous-
hallintoa. Tilannetta voidaan kompensoida
riittdvalla johdon valvonnalla ja raportointi-
jarjestelmilla.  Liséksi raportointijarjestelmilla
voidaan tehostaa hallituksen valvontatehtévan
hoitamista.

Yhtion mahdollisen sisdisen tarkastuksen
organisointi ja tyoskentelytavat ovat riippuvai-
sia muun muassa yhtion harjoittaman liiketoi-
minnan laadusta ja laajuudesta, maantieteelli-
sestd kattavuudesta, henkilokunnan méérasté
sekd muista vastaavista tekijoista

Onko yhtiéssa maaritelty yhtion laatuun ja
laajuuteen nahden toimivat riskienhallinnan
periaatteet? Ovatko yhtion riskienhallintame-
netelmat riittavia? Onko yhtidssa Kiinnitetty
huomiota my®s strategisiin riskeihin?

Riskienhallinta on osa yhtién valvontajar-
jestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritaan
varmistamaan, etta yhtién liiketoimintaan vai-
kuttavat riskit tunnistetaan ja niita seurataan.
Riskit voivat liittya esimerkiksi paatoksente-
koon, yhtion tuotteisiin, rahoitukseen, kilpai-
lutilanteeseen, henkilstoon, ymparistokysy-
myksiin, sopimuksiin tai vastuukysymyksiin.
Toimiva riskienhallinta edellyttaa riskienhallin-
nan periaatteiden maarittamista. Kokonaisval-
taisella riskienhallinnalla voidaan saavuttaa
haluttu kokonaisriskin taso verrattuna yhtion
riskinottokykyyn, niin ettd yhtion liiketoimin-
nan jatkuvuus ei vaarannu.
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Tilintark S

Tilintarkastajalla on tarked asema osak-
keenomistajien asettamana tarkastuseli-
men&. Tilintarkastuksen avulla osakkeen-
omistajat saavat rilppumattoman lausunnon
siitd, miten yhtion kirjanpito, tilinpaatos ja
hallinto on hoidettu. Hallinnon tarkastus on
laillisuustarkastusta, ei tarkoituksenmukai-
suustarkastusta, joten tilintarkastuksessa ei
oteta kantaa liiketoiminnallisiin paatoksiin.

Miten tilintarkastajan riippumattomuus on
varmistettu? Saavatko osakkeenomistajat en-
nen yhtiokokousta riittavasti tietoa tilintarkas-
tajaehdokkaista?

Tilintarkastajan on lain mukaan oltava riip-
pumaton suhteessa yhtiodn ja sen toimieli-
miin. Esteellisyyden aiheuttaa tilintarkastajan
tai hanen lahiomaisensa toimi- tai palvelus-
suhde yhtioon. Tilintarkastajan tulee myos
tayttaa laissa asetetut kelpoisuusehdot.

Tilintarkastajan valitseminen on yksi yhtio-
kokouksen tarkeimpia paatoksia. Osakkeen-
omistajien paatdksentekoa voidaan helpottaa
antamalla tieto tilintarkastajaehdokkaasta hy-
vissa ajoin ennen yhtiokokousta.

Yhtiojarjestys

Yhtidjarjestyksessa maaritellaan keskeiset
yhtion toimintaan liittyvat asiat. Yhtiojar-
jestys koskee kaikkia osakkeenomistajia,
yhtion johtoa, muita yhtion edustajia ja tilin-
tarkastajia. Yhtiojarjestyksen tulee sisaltaa
osakeyhtidlain mukaiset vahimmaisvaati-
mukset.

Vastaako yhtidjarjestyksen sisaltd yhtién toi-
mintaa ja osakkeenomistajien tarpeita? Onko
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yhtidjarjestys yhtion kokoon néhden tarpeeksi
joustava ja sisaltaako se osakkeenomistajien
oikeuksien kannalta merkitykselliset asiat?

Yhtidjarjestys tasmentaa yhtion toimielinten
toimintatapoja. Yhtidjarjestys voidaan laatia
varsin suppeaksi, mutta osakkeenomistajien
kannalta voi olla merkityksellista sisallyttaa yh-
tiojarjestykseen maaraykset esimerkiksi johdon
ja tilintarkastajien valinnasta, eri osakelajien
oikeuksista ja voitonjaosta. Sijoittajien ja yhtion
edustamisen kannalta on merkityksellista, etta
yhtion toimiala on maaritelty selkeasti.

Omistussuhteiden kontrolloimiseksi yhtiojar-
jestykseen voidaan ottaa ns. lunastus- tai suos-
tumuslauseke.

Joustava yhtitjarjestys mahdollistaa sen, etta
yhtio voi kehittya ilman, etta yhtidjarjestysta tar-
vitsee muuttaa. Yhtidjarjestyksen muuttaminen
vaatii yhtiokokouksessa vahintaan 2/3 enem-
miston annetuista aanistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista.

Osakassopimus

Osakassopimus on osakkeenomistajien vali-
nen sopimus yhtion hallinnosta ja asioiden
hoitamisesta. Sopimuksen osapuolina voivat
olla jotkut tai kaikki osakkeenomistajat. Osa-
kassopimuksella voidaan sopia asioista, jot-
ka eivéat ole osakeyhtidlain mukaan pakotta-
via tai yhtiojarjestyksen vastaisia.

Voisiko osakassopimus lisata paatoksenteon
ennakoitavuutta yhtiéssa? Onko yhtiojarjestyk-
sessa asioita, joista voisi olla tarkoituksenmu-
kaisempaa sopia osakassopimuksella?

Osakassopimus sitoo sen osapuolia. Sopi-
muksen tekeminen saattaa olla tarkoituksen-
mukaisempaa kuin asian kirjaaminen yhtio-

jarjestykseen. Yhtiojarjestyksen muuttaminen
saattaa olla osakassopimuksen muuttamista
vaikeampaa. Osakassopimuksen noudattamis-
ta voidaan tehostaa esimerkiksi sopimukseen
kirjattavalla sopimussakolla. Osakassopimus
on usein salainen.

Onko yhtitssa mietitty tilanteita, joissa osakas-
sopimuksesta voisi olla paatoksenteon enna-
koitavuuden kannalta hyotya?

Osakassopimus voi olla hyddyllinen
esimerkiksi

- suojattaessa vahemmistdosakkeenomistajia
- tasaomisteisessa yhtidssa

- padomasijoittajan padomittamassa yhtiossa
- sukupolvenvaihdostilanteissa

Osakassopimuksilla voidaan sopia esimerkiksi
yhtion toiminnan tarkoituksista ja tavoitteista,
hallituspaikoista ja osingonjaosta. Osakassopi-
mukset voivat sisaltad myds aanestyssopimuk-
sia taikka etuosto-, lunastus- tai suostumuslau-
sekkeita.

Lunastus- ja

suostumuslausekkeet

Osakeyhtion osakkeiden siirtymista uusille
ulkopuolisille omistajille voidaan rajoittaa
lunastuslausekkeilla. Niilla voidaan varata
yhtion osakkeenomistajille, yhtidlle itselleen
tai muulle henkildlle oikeus lunastaa siirty-
méassa olevat osakkeet itselleen. Lunastus-
lauseke voidaan Kkirjata yhtidjarjestykseen.
Lunastuslausekkeesta tulee ilmetd, keilla on
lunastusoikeus ja miten lunastukseen oikeu-
tettujen keskindinen etuoikeus maaraytyy.
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Onko yhtidssa tarpeen rajoittaa osakkeiden
vapaata kaupankayntia tai rajoittaa osakkei-
den siirtymista osakaspiirin ulkopuolelle? Kuu-
luvatko lunastuslausekkeen piiriin kauppojen
lisaksi myds lahjat, perinndt ja ositukset vai
halutaanko tietyt saannot rajata lunastuslau-
sekkeen ulkopuolelle? Palveleeko lunastus-
lauseke osakkeenomistajien tamanhetkisia
tarpeita?

Lunastuslausekkeen avulla osakkeenomis-
tajat voivat kontrolloida osakkeiden siirty-
mistd uudelle omistajalle. Lausekkeen avulla
voidaan rajoittaa osakkeenomistajaksi paasya
ja sailyttdd osakkeenomistajien keskinaiset
voimasuhteet. Lunastuslauseke voidaan laatia
kattamaan kaikenlaiset osakkeiden omistuk-
sen siirrot. Vaihtoehtoisesti se voidaan rajata
siten, ettd se ei esimerkiksi koske perint6ja.
Selked lunastuslauseke voi vahentaa ristirii-
toja.

Omistajapiirin laajuuden kontrolloimiseksi
yhtidjarjestykseen voidaan ottaa suostumus-
lauseke, jonka mukaan osakkeen hankkimi-
seen tarvitaan aina yhtién suostumus. Yh-
tiojarjestyksessa voidaan madritelld, antaako
suostumuksen yhtion hallitus vai yhtiékokous.
Mikali yhtidjarjestykseen otetaan seka lunas-
tus- ettd suostumuslausekkeet, néiden keski-
néinen suhde tulee méaritella.

Tiedottaminen

Hyva hallinnointi edellyttda luotettavaa ja
riittdvéa tiedottamista. Yhtion antamien tie-
tojen perusteella osakkeenomistajat voivat
arvioida yhtién toimintaa ja voivat tehda
omistustaan koskevia paatoksia.

Tiedottaako yhtid tarpeeksi asioistaan osak-
keenomistajilleen? Saavatko he tarpeelliset
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tiedot yhtiosta ja hallituksen toiminnasta toi-
mintakertomuksesta tai muulla tavalla? An-
netaanko osakkeenomistajille keskeisimmat
henkild- ja omistustiedot hallituksen jasenista
ja toimitusjohtajasta?

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koske-
vien seikkojen esittdminen selkedsti auttaa
osakkeenomistajia saamaan kokonaiskuvan
yhtién toiminnasta. Yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta voidaan kertoa toimin-
takertomuksessa tai muulla tavoin. Hyva toi-
mintakertomus on informatiivinen, ja asia-
kokonaisuudet ovat selkedsti maariteltyja ja
helposti l16ydettévissa. Taloudellisten tunnuslu-
kujen ilmoittaminen voi lisata osakkeenomis-
tajien luottamusta yhtiéén.

Osakkeenomistajat saavat tietoa hallituk-
sen tydskentelystd, kun osakkeenomistajille
ilmoitetaan toimintakertomuksessa tai muulla
valitulla tavalla esimerkiksi hallituksen koko-
usten lukumaara ja jasenten osallistumista
koskevat tiedot.

Osakkeenomistajat saavat tietoja hallituk-
sen jasenista ja toimitusjohtajasta, jos naiden
henkildtiedot ilmoitetaan toimintakertomuk-
sessa tai muulla tavoin osakkeenomistajille.
lImoitettavia tietoja voivat olla esimerkiksi

* nimi

* syntymavuosi

* koulutus

* paatoimi

* keskeinen tyokokemus

« hallituksen jasenyyden alkamisaika

* keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtévat

« osakeomistukset yhtidssa

« yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjes-
telmiin perustuvat omistukset ja oikeudet

Hallituksen jasenista saamiensa tietojen



perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida
hallituksen jasenten toimintaedellytyksia ja
suhdetta yhtioon.

Onko yhtiolla tarvetta tiedottaa asioistaan si-
dosryhmilleen? Loytavatko sidosryhmat yhtios-
ta helposti tietoa?

Yhtié ratkaisee omien tarpeidensa ja lah-
tokohtiensa mukaisesti, miten ja missa laa-
juudessa se tiedottaa asioistaan muille
sidosryhmilleen. Internetin kayttd yhtena tie-
dottamistapana saattaa lisata yhtion tunnet-
tuutta ja tehostaa tiedottamista sidosryhmille.
Sahkdisessa muodossa olevia tietoja voidaan
kirjallisiin tiedotteisiin néhden helpommin pai-
vittdd, jolloin sidosryhmét saavat viimeisinta
tietoa yhtiosta.

Sukupolvenvaindokset

perheyrityksissa

Perheyrityksissa sukupolvenvaihdostilanteet
vaikuttavat merkittavasti yrityksen hallin-
nointiin. Sukupolvenvaihdos vaatii aikaa ja
suunnitelmallisuutta. Sukupolvenvaihdos on
monitahoinen prosessi, jossa tulee varautua
osaamisen ja tietotaidon siirtamiseen jatka-
jalle sekd huomioida taloudelliset ja perhe-,
perint6- ja vero-oikeudelliset asiat.

Onko mahdolliseen tulevaan sukupolvenvaih-
dosprosessiin varauduttu? Tietaakd seuraava
sukupolvi sukupolvenvaihdostilanteeseen liit-
tyvistd suunnitelmista ja paatoksista? Onko
yrityksessa harkittu, miten ja milla perusteel-
la perheenjasenet otetaan mukaan yrityksen
toimintaan?

Perheyrityksen omistajien on hyva rakentaa
yrityksen koko huomioiden yrityksen hallin-

toon vahva, vastuunjaoltaan selkea tiimi suku-
polvenvaihdosta ajatellen. Hallituksen puheen-
johtaja voi olla sopiva henkilo koordinoimaan
muutosprosessin luomista ja toteuttamista.
Perheyrityksen omistajien on hyva kasitella
sukupolvenvaihdokseen liittyvia suunnitelmia
ja paatoksia seka muita olennaisia paatoksia
etukateen myos tulevan sukupolven kanssa.
Suuremmissa perheyrityksissa voi olla tarkoi-
tuksenmukaista madritelld selkedt s&&nnot
sen osalta, milla periaatteilla perheenjasenia
otetaan yritykseen.

ASIALUETTELO LISTAAMATTOMIEN YHTIOIDEN HALLINNOINNIN KEHITTAMISEKSI

v

11



Centralhandelskammaren

KESKUSKAUPPAKAMARI

Aleksanterinkatu 17
00100 Helsinki
puh. (09) 696 969, fax (09) 650 303
www.chamber fi



