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BEVEZETES




Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

Bevezetés a Budapesti Ertéktézsde altal kozzétett
Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasokhoz

A Budapesti Ertéktézsde 2002 kozepén kezdte meg a tézsdei vallalatok szamara a Felelds
Vallalatiranyitds Ajanlasok kidolgozasat. Az Ajanlasok Osszedllitasakor felhaszndlta a
nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a hazai
piac jellemzdit figyelembe véve fogalmazta meg a javaslatokat.

Az ajanlasok az Ernst and Young Tanacsadé Kft. kozremiikddésével, a Kapolyi Ugyvédi
Iroda (a Tozsde allandd jogi tandcsaddja) részvételével késziiltek, felhasznalva a
szakemberekbdl e célra Gsszehivott Véleményezési Szakbizottsdg (Review Committee), a
Tézsde Kibocsatoi Bizottsaganak tagjai, valamint a tézsdei kibocsatok altal megfogalmazott
szakmai véleményeket, kommentéarokat, kérdéseket. A munkat a brit Know How Alap
pénziigyileg tamogatta.

Az ajanlasok szerkezetileg harmas tagolasban késziiltek el. Az elsd oszlop a konkrét
ajanlasokat tartalmazza, kozépen taldlhatéak az ezekhez kapcsolodd legfontosabb magyar
jogszabalyi hivatkozasok, melyek segitik az ajanldsok hazai jogkornyezetben vald
értelmezését. Végiil az utolsd oszlopban az ajanlasokhoz fiiz6tt magyardzatok, esetleges
részletesebb, konkrétabb javaslatok keriiltek megfogalmazasra. Az Ajanlasokat kiegésziti
- annak részének tekintendden- a Toézsde altal mar kordbban elkészitett, kozgyiilések
lebonyolitdsara vonatkozo ajanlasa is.

Az Ajanlasok végleges szovegét - beleértve a kdzgylilési ajanlasokat - és nyilatkozatokat a
Tézsde magyarul és angolul honlapjan kozzétette.

Az Ajanlasok — ahogy a cime is kifejezi — az ajanlott, kovetendd gyakorlatra tesznek
javaslatot. Az Ajanlasokhoz vald igazodas, azok betartasa ajanlott, de nem kotelezé a
tézsdei vallalatok szamara.

Toézsdei szabalyzatban rogzitett kotelezettséggé majd annak a Nyilatkozatnak a kozzététele
valik, amelyben a kibocsatdo vallalatok iranyitasi gyakorlatukrol adnak tajékoztatast,
Osszevetve azt az Ajanlasokban foglaltakkal.

A Felelos Vallalatirdnyitdsi Ajanlasok 2. szadml mellékletében szerepld Nyilatkozat az
Ajanlasokban foglaltak koziil csak a Kkiemelten fontosnak tartott témakban kéri a
kibocsatok allaspontjat, nem az Osszes pontban részletesen megfogalmazott javaslatok
tekintetében. Amennyiben a kibocsatod altal kovetett gyakorlat megegyezik az Ajanlasok
vonatkozo pontjaval, azt az IGEN valasszal kell jelolni. Ha a kibocsatoé valamely ajanlast nem
vagy eltéré6 modon alkalmaz, igy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az
oka ("comply or explain” elv). Ez a modszer lehetdvé teszi, hogy a kibocsatok az ket
jellemz6 egyedi, agazati stb. sajatossagokra tekintettel tdjékoztassak a piaci szereploket, hogy
miben €és miért térnek el az altalanos felelds vallalatiranyitasi elvektdl. A nemleges valasz és a
magyarazat a befektetokre bizza a valasz értékelését és nem feltétleniil jelez hidnyossagot.

Annak érdekében, hogy a tézsdei vallalatoknak legyen idejiik arra, hogy sziikség esetén
vallalatiranyitasi gyakorlatukat modositsak az Ajanlasokban javasoltak szerint, a Nyilatkozat
kozzététele csak egy atmeneti idoszak letelte utan, 2005. illetve 2006. évben valik kdtelezové
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azoknak a tézsdei kibocsatoknak, amelyek részvényeit a Budapesti Ertéktdzsde “Részvények

crer

A befektetok szamara fontos jelzés lehet, ha a kibocsatok mar az atmeneti idészakban
onkéntes alapon kijelentik, hogy a Felelés Vallalatirdnyitasi Ajanlasok betartasara
torekszenek ¢és vallalatiranyitasi gyakorlatukrél mar ekkor megadjak a tajékoztatast a
Nyilatkozat publikalasaval.

A fentiecknek megfeleléen a tdzsdei kibocsatok 2004. marcius 30-ig a Felelos
Villalatirdnyitdsi Ajanlasok 1. szamu mellékletében szerepld nyilatkozat kitdltésével
onkéntesen nyilatkozhatnak arrol, hogy a megfogalmazott iranyelveket megismerték, és
azokkal alapvetden egyetértenek, s hogy a Tarsasdg Igazgatosaga a Tarsasdg miikodése és
mikodtetése soran torekszik a vallalatirAnyitdsi ajanldsok betartasara. Az Onkéntes
nyilatkozatot tevd kibocsatokat a Tdzsde arra kéri, hogy a 2. szamu mellékletben szerepld
feltar6 nyilatkozatot 2004. junius 30-ig tegyék meg.

A Toézsde szabalyaiban 2004 elsé felében atvezetésre keriil, hogy a feltaré nyilatkozatot
(2. szamu melléklet) kotelezéen els6 alkalommal a ”“Részvények A” kategorias
kibocsatoknak a 2004. iizleti éviiket kovetd 120 napon beliil (a kibocsatok tobbségénél
legkésdbb 2005. aprilis 30-ig), mig a "Részvények B” kategdrids kibocsatoknak a 2005.
tizleti éviiket kovetd 120 napon beliil (a kibocsatok tobbségénél legkésobb 2006. aprilis 30-
ig) kell megtennilik. Ezt kdvetden minden iizleti év lezarasat kovetd 120 napon beliil (a
kibocsatok tobbségénél a kdvetkezo év aprilis 30-ig) sziikséges megtenni a Nyilatkozatot. Az
Ajanlasok szerint a Nyilatkozat nyilvanossagra hozatalat az Eves Jelentés kozzétételéhez
célszerl igazitani, a Nyilatkozatban ezért a nyilatkozat kiaddsanak évét megel6zo iizleti évre
vonatkozoan sziikséges tajékoztatast adni. Ha a Téarsasag megitélése szerint az el6z0 tizleti év
lezarasa és a Nyilatkozat kiadasanak idOpontja kozott az adott kérdések vonatkozasaban
fontos fejlemények torténtek a Téarsasag vallalatirdnyitasi gyakorlatdban, mindenképpen
érdemes fontoléra venni az ezzel kapcsolatos tdjékoztatds megtételét a Nyilatkozat keretein
beliil.

A Kibocsatoknak elektronikus formaban kell nyilatkozataikat eljuttatni a Tdézsdének, €s a
Tézsde nyilvanossa teszi azokat honlapjan.

Az Onkéntes nyilatkozatot (1. szamu melléklet) a kibocsato Igazgatosaga hatarozatban fogadja
el ¢és a kozzététel ennek alapjan torténik. A feltar6 nyilatkozatot (2. szamu melléklet) vagy a
kibocsatd Igazgatosaganak hatarozata formajaban lehet kiadni, vagy Igazgatdsagi hatarozat

hidnyaban két [gazgatosagi tag egyiittesen is alairhatja.

A Toézsde bizik abban, hogy a Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok elkészitése és kozzététele
pozitivan hozzajarul a tékepiac fejlddéséhez.

Budapest, 2004. februar

Budapesti Ertéktdzsde Részvénytarsasag
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1. Azigazgatosag és a feliigyelo bizottsag hataskore

1.1. Azigazgatosdg szerepe és feladatai

1.1.1. Az  igazgatéosag  legfontosabb  szerepe a
vallalatiranyitas kézben tartdsa. Az igazgatésag
meghatarozza a vallalat stratégiai iranyelveit,
feligyeli a menedzsment mikddését. Minden
koriilmények kozott a  wvallalat  érdekeit, a
részvényesek és az érintett felek jogait €s lehetdség
szerint az érintett felek érdekeit is szem el6tt tartva
kellé szorgalommal és gondossaggal jar el.

1.1.2. Az igazgatdsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok,
a vallalat alapszabalya, a kozgytilési hatarozatok,
valamint az igazgatdsag iigyrendje szabja meg.

Az tigyrend tartalmazza az igazgatdsag felépitését,

az ilések elokészitésével, lebonyolitasaval és a

hatarozatok ~ megfogalmazasaval  kapcsolatos

teenddket és egyéb, az igazgatdsdg milkodését

érint6 kérdéseket.

Az lgazgatosag feladatai a kovetkezd fobb
teriiletekre terjednek ki:

21. § (1) A gazdasagi tarsasag lgyvezetését - a
gazdasagi tarsasdgok egyes formadira vonatkozo
rendelkezések szerint - a vezeto tisztségviselok latjak el.

(3) A részvénytarsasag iigyvezetését - a zartkdriien
mikodd részvénytarsasag alapitd okiratanak eltérd
rendelkezése hianyaban - az igazgatdsag latja el, és az
igazgatosag tagjai mindsiilnek vezetd tisztségviselonek.

29. § (1) A vezetd tisztségviselok a gazdasagi tarsasag
ligyvezetését az ilyen tisztséget betoltd személyektol
elvarhatd fokozott gondossaggal, a gazdasagi tarsasag
érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek ellatni. A
jogszabalyok, a tarsasagi szerzddés (alapitdé okirat,
alapszabaly), illetve a gazdasagi tarsasag legfobb szerve
altal  hozott  hatirozatok, illetve  iigyvezetési
kotelezettségeik vétkes megszegésével a gazdasagi
tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai
szerint felelnek a tarsasaggal szemben.

240. § (1) Az
ligyvezetd szerve.

igazgatdosag a részvénytarsasag

26. § (1) A gazdasagi tarsasag alapitasanak, a tarsasagi
szerz6dés (alapitod okirat, alapszabaly) modositasanak, a
cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és
adatoknak ¢és ezek valtozasanak, valamint térvényben
eléirt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése a vezetd
tisztségviseldk kotelezettsége.

(2) A vezetd tisztségviselok korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek azokért a karokért, amelyek a
bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabol, illetve a
bejelentés  késedelmébdl, vagy  elmulasztasabol
szarmaznak.

A tarsasagi torvény (1997. évi CXLIV. torvény a
gazdasagi tarsasagokrol) kiilon nem értelmezi a
felelds vallalatiranyitds azon elemeit €s teriileteit,
melyek az Igazgatésag tevékenységei korébe
tartoznak. Ugyanakkor az igazgatosag feladataibol
kovetkezik, hogy azok ellatasa érdekében a felelds
vallalatiranyitas  rendszerét célszeri  irdsban
megfogalmazni.

A Tézsde vallalatiranyitasi ajanlasai felsoroljak
azokat a teriileteket, amelyeket az iranyitasi
folyamat kialakitdsa soran javasolt figyelembe
venni. A felsorolas nem torekszik teljességre (egyes
témak Dbizonyos esetekben figyelmen kiviil
hagyhatdak), és els6sorban tampontként kivan
szolgadlni az  igazgatésag szamara. Ennek
segitségével az igazgatosag konnyebben létre tudja
hozni sajat munkarendjét, amelyben a felelds
vallalatiranyitassal kapcsolatos alapveté vallalati
elveket és feladatokat is lefektet.

Szamos vallalatnal ezen feladatok elvégzésére mar
eddig is hatékony folyamatokat és eljarasrendeket
alakitottak ki, azonban ezek kapcsolata a vallalat
teljes vallaltiranyitdsi rendszerével tobb esetben
még nem kertilt egyértelmiien megfogalmazasra.

Ezért  valosziniisithetd, hogy a  felelds
vallalatiranyitasi ajanlasok el fogjak segiteni az
egyes folyamatok és eljarasrendek felelosségi
rendszerének  egyértelmibb  kijelolését  és
hozzéjarulnak az egész vallalatiranyitasi rendszer
formalizalasahoz.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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a.) a stratégiai iranyelvek meghatarozasa és részvétel
a stratégia kialakitasaban, az lizleti és pénziigyi
tervek, a nagyobb tékebefektetések,
tulajdonszerzés és tokekivonas végrehajtasanak
ellenérzése, a vezetdi utddlas  politika
meghatarozasa

b.) vallalati célkitiizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének feliigyelete

c.) a pénziigyi és szamviteli jelentések tisztasaganak
biztositasa

d.)) a  menedzsment javadalmazasi elveinek
meghatdrozasa, tevékenységének feliigyelete és
szilikség esetén a megfeleld 1épések megtétele

e.) az érdekkonfliktusok kezelése, a vallalati Etikai
Koédex megfogalmazasa

f) a kockazatkezelési irdnyelvek meghatarozasa,
amelyek biztositjdk a kockazati tényezdk
feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok,

szabalyozasi és feliigyeleti rendszer
alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi
megfelelést

g.) azigazgatosagi tagok jelolésének mechanizmusa,
javaslattétel a tagok dijazasara

h.) a vallalati mikodés atlathatosaga és a fontos
vallalati informaciok nyilvanossagra hozatalaval
kapcsolatos  iranyelvek megfogalmazasa ¢és
betartasuk feliigyelete

i.) a vallalatiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak
folyamatos feliigyelete

j.) kapcsolattartas a feliigyeld bizottsaggal, szamara

jelentések készitése

k.) gondoskodik a részvényesekkel valo megfeleld
szintl és megfeleld gyakorisagu
kapcsolattartasrol

241. § (1) Az igazgatésidg jogait ¢és feladatait
testiiletként gyakorolja. Az igazgatdsdg tagjainak
egymas kozotti feladat- és hataskdr megosztasarol az
igazgatosag altal elfogadott igyrendben kell rendelkezni.

242. § (1) A részvénytarsasag szamviteli torvény
szerinti beszamolojanak ¢és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése
az igazgatosag feladata.

(2) Az igazgatosag az ligyvezetésrdl, a tarsasag
vagyoni helyzetér6l és Tizletpolitikajarél az alapitd
okiratban (alapszabalyban) meghatarozott gyakorisaggal,
de legalabb évente egyszer a kozgyiilés, harom havonta a
feliigyeld bizottsag részére jelentést készit.

(3) Az igazgatosag gondoskodik a részvénytarsasag
tizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol.

243. § (1) Az igazgatosag koteles nyolc napon beliil a
feligyel6 bizottsag egyidejii értesitése mellett a
sziikséges intézkedések megtétele céljabol a kozgytilést
Osszehivni, ha tudomasara jut, hogy

a) a részvénytarsasag sajat tokéje a veszteség
kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent, vagy

b) sajat tokéje a 203. § (1) bekezdésében
meghatarozott dsszeg ala csokkent, vagy

¢) a részvénytarsasag fizetéseit megsziintette, és
vagyona a tartozasokat nem fedezi.

A Magyarorszagon alkalmazott vegyes vezetdi
testiileti rendszer nem teljesen azonos sem az
angolszasz egységes vezetdi rendszerrel, sem a
német kétszinti vezetéi modellel. A magyar
jogrend a vallalatiranyitasra vonatkozoan részletes
szabalyokat tartalmaz (hasonléan a német
jogrendhez), mig az angolszasz orszagokban a
jogszabalyok a miikddési kereteket hatdrozzak meg,
a felelos vallalatiranyitas ezért az angolszasz
orszagokban olyan kérdésekkel is foglalkozik,
amelyek a magyar jogrendben jogszabalyokkal
lefedettek. Ugyanakkor azonos az a tendencia a
vilagon, hogy a felelds vallalatiranyitasi elveket
egyre gyakrabban alkalmazzak az allami iranyitas
alatt allé cégekben.

Az igazgatosag szerepének ¢és feladatainak
meghatarozasa azért fontos, hogy az igazgatdsag és
a menedzsment kozotti munkamegosztas vildgos
legyen. Az igazgatdésag dontéseit a vallalat
érdekében hozza meg. A vallalat atfogd iranyitasa,
a stratégia az igazgatdsag feladata, és nem keriilhet
at a menedzsment hataskorébe.

A felsorolt feladatok az atfogd iranyitas
leglényegesebb kérdéseit oOlelik fel, ugyanakkor
ezek napi, operativ szintli megvalositasa az
alkalmazott vezet6k, a menedzsment feladata.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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1.2. A feliigyeld bizottsdag szerepe és feladatai

1.2.1. A feliigyeld bizottsag a kozgyiilés részére ellendrzi
az igazgatosag mikodését, és biztositja, hogy az a
feladatat megfeleld gondossaggal lassa el.

32. § (2) A feliigyeld bizottsdg a gazdasagi tarsasag
legfobb szerve részére ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.
(...)

(3) A feliigyeld bizottsag koteles megvizsgalni a
gazdasagi tarsasag legfobb szerve iilésének napirendjén
szerepld valamennyi Iényeges Tlzletpolitikai jelentést,
valamint minden olyan eldterjesztést, amely a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve kizardlagos hataskorébe tartozo
iigyre vonatkozik. A szamvitelr6l szol6 1991. évi XVIIIL
torvény (a tovabbiakban: szamviteli torvény) szerinti
beszamolorodl és az addzott eredmény felhasznalasarol a
gazdasagi tarsasdg legfobb szerve csak a feliigyeld
bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

(4) Ha a feliigyeld bizottsag megitélése szerint az
ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, a tarsasagi
szerz6désbe (alapitd okiratba, alapszabalyba), illetve a
gazdasagi tarsasag legfobb szervének hatarozataiba
itkozik, vagy egyébként sérti a gazdasagi tarsasag vagy a
tagok (részvényesek) érdekeit, Osszehivja a gazdasagi
tarsasag legfobb szervének rendkiviili ilését, és javaslatot
tesz annak napirendjére.

33. § (1) Részvénytarsasag alapitd okirata
(alapszabalya), valamint korlatolt felelésségii tarsasag
tarsasdgi  szerzOdése az  igazgatosag  tagjainak
(ligyvezetonek) megvalasztasat, visszahivasat és dijazasa
megallapitasat, valamint az  alapitd  okiratban
(alapszabalyban, tarsasagi szerzédésben) meghatarozott
jogiigyletek jovahagyasat a feliigyeld Dbizottsagra
ruhazhatja at.

224. § (1) A feliigyel6 bizottsag eldzetes
hozzéjarulasara van sziikség az olyan szerz6dés
létrejottéhez, melyet a részvénytarsasag a névre sz6lo
részvénnyel rendelkez0 részvényesével vagy annak
kozeli hozzatartozojaval [Ptk. 685. § b) pont] kot meg.

A vezetd testilletek fentebb emlitett szerkezete
miatt sem lehet minden orszagra egyforman
vonatkozo iranyelveket kidolgozni.

Bizonyos tekintetben a Magyarorszagon mikodo
feligyel6 bizottsagok  feleldsségi  kore az
angolszasz rendszerben miikodé audit bizottsagok
felelosségi korével mutat hasonldsagot.

Habar a tarsasagi torvény alapos uUtmutatdssal
szolgdl a feligyeld Dbizottsdg hataskorérol,
feladatairol  és  tevékenységér6l, a felelds
vallalatiranyitasi ajanlasok a feliigyeld bizottsag
szerepét megerositik.

Az ajanlasok hangsulyozzak annak sziikségességét,
hogy a feliigyel6 bizottsag feladatait és eljarasait
formalizaljak, egyuttal 0Osztonzik a Feliigyeld
Bizottsdgot a hataskorébe tartozd tevékenység
aktivabb gyakorlasara is, aminek révén a feliigyeld
bizottsag hatdsosabban tud részt venni az érdemi
vallalatiranyitasi feladatokban.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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1.2.2. A feliigyel6 bizottsag iigyrendet és munkatervet
készit, melyben részletezi a bizottsag miikodését és

feladatait, valamint azokat az {igyintézési
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feligyelé  Dbizottsag eljar. Az  {igyrendben

megfogalmazzak a feliigyeld bizottsag hataskorét, a
menedzsmenttél és az igazgatdsagtdl szarmazod
informacio-szolgaltatasanak menetét.

32. § (2) (...) A feliigyelo bizottsag a vezetd
tisztségviseloktol, illetve a gazdasagi tarsasag vezetd
allast munkavallal6itol felvilagositast kérhet, a tarsasag
konyveit és iratait megvizsgalhatja.

34, § (1) A feliigyelé bizottsag testiiletként jar el. A
feliigyeld bizottsag tagjai sorabol elndkaot (sziikség esetén
elnokhelyettest vagy elndkhelyetteseket) valaszt. A
feliigyel6 bizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak
kétharmada, de legalabb harom tag jelen van; hatarozatat
egyszeru szotobbséggel hozza.

(2) A feliigyel6 bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye. A feliigyeld bizottsag
tagjat e mindségében a gazdasagi tarsasag tagjai
(részvényesei), illetve munkaltatdja nem utasithatja.

...

(4) A feliigyeld bizottsag egyebekben az iigyrendjét
maga allapitja meg, amelyet a gazdasagi tarsasag legfobb
szerve hagy jova.

38. § (4) A feliigyeld bizottsagi tagok korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a gazdasagi tdrsasagnak az
ellendrzési  kotelezettségiik megszegésével okozott
karokért.

1.3.  Igazgatosagi és feliigyeld bizottsdgi iilések és azok napirendi pontjai

1.3.1. A feladatok hidnytalan ellatasa érdekében a
munkatervben meghatarozott gyakorisdggal az
igazgatdsag ¢és a feliigyeld bizottsag iilést tart. Ezen

talmenden  biztositjdk  barmilyen  rendkiviili
esemény  vagy igy  késedelem  nélkiili
megvitatasanak és a  megfeleldé  dontések

meghozatalanak lehet6ségét is.

34. § (3) A feliigyeld bizottsag iiléseit az elndk hivja
Ossze és vezeti. Az 1ilés Osszehivasat - az ok és a cél
megjelolésével - a felligyel6 bizottsag barmely tagja
irasban  kérheti az elnoktél, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil koteles
intézkedni a feliigyel$ bizottsag iilésének harminc napon
beliili idépontra torténd Gsszehivasarol. Ha az elnok a
kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés

A sikeres vallalatiranyitas egyik fontos tényezdje az
igazgatosagi és feliigyel0 Dbizottsagi {iilések
gyakorisaga. A tarsasagi torvény nem hatarozza
meg ezen Ulések gyakorisdganak minimum elvart
szintjét.

Az iilések gyakorisagat és szinvonalat legjobban a
vallalatiranyitas kulcsszerepl6i tudjak

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Az tigyrendnek megfelelden Gsszedllitott napirendet
és az elbterjesztéseket a pontos ¢és hatékony
dontéshozatal érdekében kell6 iddben az iilést
megel6zéen hozzaférhetévé kell tenni a tagok
szamara. Biztositani kell az ilések szabalyszer(i
lefolyasat és az iilésekrol jegyzokonyv készitését, az
igazgatdsag és a feliigyelo bizottsag

V4

Minden igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tag
szamara idoben hozzaférhetové kell tenni az Osszes
igazgatosagi/feliigyeld bizottsagi anyagot, valamint
barmilyen egyéb, a tevékenységilikhoz sziikséges
informaciot. Sziikség esetén a dokumentumokat
tobb nyelven is el kell késziteni, hogy az Osszes
érintett fél szamara érthetéek legyenek. Az elnok
hataskorébe tartozik a kiilsé igazgatok szamara a
sziikséges részletek, hattér informaciok megadasa.

Az lgyrend szabalyozhatja azon személyek
rendszeres, illetve eseti részvételét az liléseken, akik
nem tagjai az igazgatosagnak vagy a feliigyeld
bizottsagnak (pl. érintett felek, menedzserek, stb.).

Osszehivasara.

44. § (1) (...) Ha ez sziikséges, a konyvvizsgalot
tanacskozasi joggal az {ligyvezetd szerv, illetve a
feliigyeld bizottsag iilésére is meg lehet hivni, illetve a
konyvvizsgald maga is kezdeményezheti ezen iiléseken
vald részvételét. Ez utobbi esetben a konyvvizsgalod
kérelme csak kiilondsen indokolt esetben utasithatd
vissza.

meghatarozni. Javasolt, hogy a testiiletek éves,
illetve féléves iitemezésben elére hatarozzak meg
az ulések idépontjat és a tervezhetd napirendeket

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

(munkaterv). Fontos, hogy az igazgatosag
rendelkezzen eljarasi renddel az elére nem
tervezhetd  és/vagy  gyorsan  Osszehivandd
megbeszélések lebonyolitasara, sziikség esetén
elektronikus uton torténd, illetve tavkozlési
technikak alkalmazasaval lebonyolitando
dontéshozatalra.
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1.4.  Igazgatosagi és feliigyeld bizottsdgi tagsag

1.4.1. Az igazgatosag illetve a felliigyeld bizottsag a
tisztségviselok személyére vonatkozodan javaslatot
tesz a kozgylilés szamara, melyet megel6zden
koriiltekinté eljarassal valasztja ki a testiileti
tagsagra alkalmas személyeket.

1.4.2. A jeloltek személyét ne csak iizleti, vagy személyes
kapcsolat  alapjan  hatarozzdk meg, hanem
alkalmassagukat, ¢és képzettségiiket figyelembe
véve. A jeloltek feleléssége, -elvallaljak-e a
tagsagot, s hogy ismerik-e a tisztséggel jard
kotelezettséget és feladatokat. Az igazgatosagot és a
feliigyel6 bizottsagot gy célszerli 0Osszeallitani,
hogy a tagok egylittmiikddve feladataikat
hatékonyan tudjak ellatni.

24. § (1) A vezetd tisztségviseloket hatarozott idére,
de legfeljebb ot évre kell megvalasztani, illetve a
tarsasagi szerz6désben (alapitod okiratban,
alapszabalyban) kijel6lni. Ha a tarsasagi szerzodésben

(alapitd  okiratban, alapszabalyban) a  vezetdi
tisztségviseldi megbizas  id6tartamarél a  tagok
(részvényesek) nem  rendelkeznek, a  vezetd

tisztségviseldt 6t évre megvalasztottnak kell tekinteni,
kivéve, ha a gazdasagi tarsasdg ennél rovidebb
id6tartamra jott 1étre.

(2) A vezetd tisztségviseldi megbizas az érintett
személy altal vald elfogadédssal jon létre. A vezetd
tisztségviselok tUjravalaszthatok és a tarsasag legfébb
szerve altal barmikor visszahivhatok.

25. § (1) A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan
mikodé részvénytarsasagban vald részvényszerzés
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést a
gazdasagi tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatod
mas gazdalkodo szervezetben, tovabba nem lehet vezetd
tisztségviseld a tarsasagéval azonos tevékenységet is
végzé mas gazdalkodd szervezetben, kivéve, ha ezt az
érintett gazdasdgi tarsasag tarsasagi szerzOdése (alapitd
okirata, alapszabalya) lehet6vé teszi vagy a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve ehhez hozzajarul.

(2) A vezetd tisztségviseld és azok kozeli
hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont] nem kdothet a sajat
nevében vagy javara a gazdasagi tarsasag tevékenységi
korébe tartozd tgyleteket, kivéve, ha ezt a tarsasagi

A tulajdonosok és az érintett felek alapvetd érdeke,
hogy az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag olyan
hozzaértd és megfeleléen képzett tagokbol alljon,
akik tevékenységiikkel képesek hozzajarulni a
vallalati célok eléréséhez. Nagyobb vallalatok
esetében javasolt fontolora venni, hogy a vallalat
céljai érdekében fliggetlen, nemzetkozi
szaktekintélyek valjanak igazgatosagi tagga.

Az igazgatosag a jelolt személyére eldterjesztést
tehet, mig a feliigyeld bizottsdg valamely tagja (a
feliigyeld bizottsag nevében), tanacskozasi jogaval
élve javaslatot tehet a jelolt személyére.
Amennyiben a részvényes a felligyeld bizottsag
javaslataval egyetért, a kozgy(lés részére inditvanyt
tehet a jelolt megvalasztasara. Az igazgatosag €s a
feliigyel6 bizottsag itt megfogalmazott feladata
természetesen nem érinti a részvényes jelolési
jogat, illetve azt, hogy végsd soron a kozgylilés
valasztja meg az igazgatdsdg és a feliigyeld
bizottsag tagjait.

A tarsasagi torvény nem részletezi az igazgatosagi
és feliigyeld bizottsagi tagok kivalasztasanak
kovetelményeit, illetve a jelolés és kivalasztas
folyamatat.

A formalizalt és atlathato jelolési és kivalasztasi
folyamat jelentds mértékben hozzajarulhat a
vallalatiranyitas sikerességéhez.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

17



Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasok

1.4.3. Az igazgatosag és a feliigyeld bizottsadg tagjainak

szamat a hatalyos jogszabalyok el6irasainak
megfelelden ugy kell meghatarozni, hogy a
testiiletek a vallalatiranyitasi és ellendrzési funkciot
a lehetd leghatékonyabban tudjak ellatni.

1.4.4. Az igazgatosagi ¢és felligyeld bizottsagi tagok

1.5.

megfeleld idot és energiat kell, hogy forditsanak a
tisztségiikbol adddo feladataik ellatasara.

szerzodés
megengedi.

(3) A gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviselGje és
kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] ugyanannal a
tarsasagnal a felligyeld bizottsag tagjava nem valaszthatd
meg.

(alapitd okirat, alapszabaly) kifejezetten

22. § (1) Vezeto tisztségviselové egy személy
legfeljebb harom gazdasagi tarsasagnal valaszthatd meg.

31.§ (1) (...) legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol
allo feliigyeld bizottsag hozhato létre.

240. § (2) Az igazgatosag legalabb harom, legfeljebb
tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga
valasztja tagjai koziil. Az igazgatosag elndkének, illetve
tagjanak tisztsége erre irdnyuld munkaviszony keretében
nem lathat6 el.

Az igazgatosdgi és feliigyeld bizottsdgi tagok fiiggetlensége

1.5.1. Az igazgatdsdg dontéseit objektiven, az 0Osszes

részvényes érdekeit szem eldtt tartva hozza meg,
torekedve a menedzsment, illetve az egyes
részvényesek befolyasatol valo fiiggetlenségre.

A hazai gyakorlatban a torvényi minimumhoz
kozeli  igazgatosaggal miikddik a  legtdbb
részvénytarsasag. Az igazgatésagban rendszerint
helyet kapnak a menedzsment tagjai is, igy a
fliggetlen igazgatosagi tagok szama meglehetdsen
alacsony, s ilyen tagok rendszerint csak a nagyobb
cégekben szerepelnek. Az igazgatdsag 1étszamanak
és Osszetételének megallapitasakor torekedni kell a
megfeleld szakmai szinvonal, a fliggetlen tagok
aranya ¢és a koltségek szintjének optimalizalasara.

Az igazgatdsag ¢s feliigyeld bizottsag munkajanak
hatékonysagat nagyban eldsegiti, ha az iilésekre jol
elokészitett és idoben  szétkiildott anyagok
késziilnek. Ennek Osszehangoldsat rendszerint a
vallalati titkar, illetve a jogi vagy pénziigyi vezetd
végzi el. Jogos elvaras a testiileti tagokkal szemben,
hogy minden {ilésen felkésziilten vegyenek részt.

A stratégiai dontések objektiv, gyakorlatias és az
egész vallalat alapvetd érdekének megfeleld
meghozatalat nagyban eldsegitheti, ha a vezetd
testilletek az  operativ = vezetést6l ¢és a
kulcsfontossagn  érintett  felektdl — megfeleld
mértékben fiiggetlenitve tudnak miikddni.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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1.5.2. Az igazgatdsag partatlansaganak biztositasahoz
ajanlatos a vallalattal és annak menedzsmentjével
semmiféle 1ényeges kapcsolatban nem 4llo,
fiiggetlen igazgatosagi tagokat is megvalasztani. A
fiiggetlenség elbirdlasandl — ide nem értve a
tulajdonosokkal fennalld kapcsolatot - figyelembe
kell venni a meglévd munkaviszonyt, {izleti
kapcsolatokat, a csaladi és személyes kapcsolatokat

¢s minden egyéb olyan teriiletet, amely
érdekkonfliktushoz  vezethet. Az igazgatdsag
igyrendjében  részletezi a  fiiggetlenségére

vonatkoz6 iranyelveket.

1.5.3. Sziikség esetén a fiiggetlen igazgatdsagi tagok

25. § (1) A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan
mikodé részvénytarsasagban vald részvényszerzés
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést a
gazdasagi tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd
mas gazdalkodd szervezetben, tovabba nem lehet vezetd
tisztségviseld a tarsasagéval azonos tevékenységet is
végzé mas gazdalkodd szervezetben, kivéve, ha ezt az
érintett gazdasagi tarsasag tarsasagi szerzodése (alapitd
okirata, alapszabalya) lehetové teszi vagy a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve ehhez hozzajarul.

(2) A vezetd tisztségviselo és azok kozeli
hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] nem kothet a sajat
nevében vagy javara a gazdasagi tarsasag tevékenységi
korébe tartozo lgyleteket, kivéve, ha ezt a tarsasagi
szerz6dés (alapitdo okirat, alapszabaly) kifejezetten
megengedi.

(3) A gazdasagi tarsasag vezetO tisztségviseldje és
kozeli hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont] ugyanannal a
tarsasagnal a feliigyel6 bizottsag tagjava nem valaszthato
meg.

224. § (4) Ha a részvényes egyben a részvénytarsasag
igazgatdsdganak vagy feliigyel6 bizottsaganak is a tagja,
sem O, sem kozeli hozzatartozdja a részvénytarsasaggal -
ha torvény ett6l eltéréen nem rendelkezik - a
részvénytarsasdg izletszeri gazdasagi tevékenységi
korébe tartozo szerzédést nem kothet.

A tarsasagi torvény sem az igazgatésag €s
feliigyel6 bizottsag flggetlenségének kritériumait,
sem a fliggetlen testiileti tagtol elvart kritériumokat
nem szabalyozza.

Az igazgatosag fiiggetlenségére vonatkozodlag
tobbféle értelmezés is létezik. Az egyik
megkozelités szerint az igazgatdsagi tag mar a
tulajdonossal fennalld kapcsolata esetén sem
tekinthetd fliggetlennek. Tekintettel a magyar
vallalatok tulajdonosi viszonyaira (hogy jellemzo a
stratégiai  tulajdonos jelenléte) nem tartjuk
fiiggetlenséget kizard oknak, ha az igazgatosagi tag
valamely tulajdonos delegaltja.

Az igazgatdsag megfeleld szintii fiiggetlensége
biztositja, hogy a vezet6 testiilet a vallalat stratégiai
érdekeinek megfeleléen, az Osszes részvényes
érdekeit figyelembe véve, hatékonyabban lassa el
feladatat.

A fiiggetlen igazgatdsadgi tagok szamanak,
aranyanak  meghatarozdsdban a  nemzetkdzi
gyakorlat eltéréseket mutat. Tekintettel a magyar
tarsasagok méretére, tulajdonosi struktirajukra, az
igazgatosagok Osszetételére, az igazgatosagi tagok
szamara, jelenleg nem all szandékunkban konkrét
kovetelményt meghatarozni a fiiggetlen
igazgatosagi tagok szamara vonatkozoan, csak a
fliggetlenség sziikségességére kivanjuk felhivni a
figyelmet.

kiilon megbeszélést tarthatnak, hogy adott
kérdésben véleményliiket objektivan formalhassak
meg.

1.5.4. Az elnoki és vezérigazgatoi feladatok elkiilonitése Az igazgatésdg elndki és a vezérigazgatoi
érdekében a hataskorok megosztasat a vallalat poziciokhoz tartozo elkiiloniilt hataskoroknek
alapdokumentumaiban régziteni kell. vilagosan ki kell deriilnie az

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol 19
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1.5.5.

1.5.6.

1.6.

1.6.1.

A feliigyel6 bizottsag tagjai legyenek fiiggetlen
személyek. A  Feliigyelo  Bizottsagi tagok
figgetlensége megallapitasanal azok tekintenddk
fuggetleneknek, akik a  vallalattal, annak
igazgatdsagaval és menedzsmentjével semmiféle
olyan lényeges kapcsolatban nem allnak, amely
érdekkonfliktushoz vezet, és amely gatolja a testiilet
objektiv és elfogulatlan ellendrzé funkcidjanak
megvalosulasat, amelynek azon felil kell
érvényesiilnie, hogy nem allhat munkaviszonyban
sem a feliigyel6 bizottsagi tag a vallalattal, a
dolgozobi részvételt kivéve.

A feliigyeld bizottsagi ligyrend szintén tartalmazza
a tagok fliggetlenségével kapcsolatos eldirasokat.

38. § (2) A munkavallaloi képviselet kivételével a
gazdasagi tarsasdg munkavallaléi nem valhatnak a
feliigyel6 bizottsag tagjava.

Az igazgatosdg, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment értékelése és dijazdsa

Az igazgatdsag iranyelveket és szabalyokat
fogalmaz meg az igazgatdsdg és a menedzsment
munkateljesitményének értékelésére és
javadalmazasara vonatkozoan. Az igazgatosag altal
megfogalmazott iranyelveket ¢és szabalyokat a
feliigyel6 bizottsag véleményezi, €s az igazgatosagi

24. § (3) A vezetd tisztségviseldi megbizas ellatasaért
- ha ezt torvény nem =zarja ki - dijazast lehet
megallapitani. Nem részesithetd dijazasban a vezetd
tisztségviseld a gazdasagi tarsasag
fizetésképtelenségének jogerds megallapitasat kovetden
a felszamolasi eljaras tartama alatt.

alapdokumentumokbdl, példaul a szervezeti és
mitkodési szabalyzatbol, és/vagy az alapszabalybol
és/vagy az igazgatosag ligyrendjébol.

Fontos, hogy a vallalatiranyitasi folyamat
tamogassa a minél szélesebb kord vallalati
atlathatosagot és biztositsa, hogy a javadalmazasi
szintek a piaci viszonyokat tiikkrozik.

Ugyancsak alapvetéen fontos, hogy a vallalat

tagok javadalmazisara vonatkozé elveket a iranyitasaban, a vallalati céloknak a tulajdonosok és
kozgytlés hagyja jovd, meghallgatva az FB 233. § A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik: az ¢érintett felek érdekei mentén  torténd
véleményét. A feladat ellatdsdhoz iranyaddak a megfogalmazasdban  kulcsfontossagii  szerepet
hatalyos jogszabalyok, a vallalat alapszabalya, és a d) a 33. §-ban foglalt kivétellel az igazgatdosag | betdltd  személyek  teljesitménye  megfeleld
kozgytilési hatarozatok. tagjainak, tovabba a feliigyel6 bizottsag tagjainak és a | formaban értékelésre keriiljon.

konyvvizsgalonak a  megvalasztasa, visszahivasa,

dijazasanak megallapitasa;
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1.6.2. Az igazgatosag hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak
megallapitasa (beleértve az 0sztonzd juttatisokat,
részvényopciokat és egyéb juttatdsokat). Célszerii
ezt a feladatot a javadalmazasi bizottsag (lasd 1.8)
javaslata alapjan  ellatni. Az  érdekellentét
kikiiszobolése céljabol az opciok és
részvényjuttatasok rendszerét, a vallalattol torténd
egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és egyéb, a
szokasostol eltéré, a wvallalatnal alkalmazott
juttatasok kereteit a kdzgy(ilés hagyja jova.

1.6.3. Az igazgatésag, a feliigyeld bizottsag ¢és a
menedzsment javadalmazadsi rendszerét olyan
mddon kell kialakitani, hogy azok a véllalat, és ezen
keresztill a részvényesek hosszi tdvu, stratégiai
érdekeit szolgaljak. A javadalmazasi rendszerek az
igazgatosdg, a feligyel6 Dbizottsag ¢és a
menedzsment tagjait nem 0sztondzhetik a részvény
arfolyamok rovid tavli maximalizalasara.

33. § (1) Részvénytarsasag alapitd okirata
(alapszabalya (...) az igazgatosag tagjainak
(igyvezetének) megvalasztasat, visszahivasat és dijazasa
megallapitasat, (...) a feliigyeld bizottsagra ruhazhatja
at.

28. § (1) A gazdasagi tarsasag munkavallaldival
szemben a munkaltatoi jogokat - ha a tarsasagi szerzodés

(alapitdo  okirat, alapszabaly) ett6l eltéréen nem
rendelkezik - a vezetd tisztségviseld gyakorolja.
Részvénytarsasdg esetében a munkaltatdi jogok

gyakorlasa az alapitd okiratban (alapszabalyban)
meghatarozott keretek kozott az igazgatosag feladata.

(2) A tarsasagi szerz6dés (alapitd okirat) vagy a
tarsasag legfobb szervének hatarozata a munkaltatoi
jogok gyakorlasat - tobb vezetd tisztségviseld esetében -
az egyik vezet0 tisztségviseldre, illetve mas, a gazdasagi
tarsasaggal munkaviszonyban allé személyre ruhazhatja
at.

Célszerli, hogy az igazgatdsdg hatarozatban
allapitsa meg, mely munkakort betdltd személyek
javadalmazasanak  megallapitdsa  tartozik a
hataskorébe.

A menedzsment  javadalmazasa  tényleges
elemeinek meghatarozasa (beleértve az esetleges
opciods, vagy egyéb részvény juttatds keretén beliil
juttatott részvények mennyiségét) a kozgytilés altal
elfogadott altalanos elvek figyelembevételével az
igazgatdsag feladata.

A cégvezetés szamara nyujtott érdekeltségi elemek
(fizetés, bonusz, részvény, részvényopcio,
természetbeni juttatds, nyugdijjuttatas) aranyat ugy
kell meghatarozni, hogy a vezetéket a hosszu tava
stratégiai gondolkodasra Osztondzze. A
részvényopciok  talzott ardnya a rovidtava
nyereségérdekeltséget erdsitheti.

A nyilvanos tarsasagok esetében a részvényesek az
emelked6  arfolyamban  érdekeltek,  ennek
biztositasa  érdekében folyamatosan novekvod
nyereségességet varnak el a vallalat vezetésétol,
ami esetenként a hosszi tava  stratégiai
gondolkodas ellen hathat. Az utdbbi évek -
elsosorban amerikai — tapasztalatai alapjan
elmondhato, hogy tobb vallalati felsdvezetd egyéni
érdekeltségében a részvényopciok aranytalanul
nagy aranyt jelentettek, igy a vezeték a
részvényarfolyam rovid tava maximalizalasaban
valtak érdekeltté és ennek rendelték ala a vallalat
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1.6.4.

1.7.

1.7.1.

1.7.2.

A feliigyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegii
javadalmazas javasolt.

Belsd kontrollok rendszere

Az igazgatosdg feladata Dbiztositani, hogy a
menedzsment altal a belsé kontrollok egy olyan
stabil rendszere keriiljon kialakitasra, amely
biztositja, hogy a vallalat a kitlizott teljesitmény és
nyereség céljait elérje. E belsé szabalyozasi és
ellendrzési rendszer miikddésének eredményeként a
részvényesek tdjékoztatast kapnak arr6l, hogy a
véllalat milyen hatékonysaggal muikddik, a
pénziigyi jelentések megbizhatoak-e és jogi téren
megfelel-e a vallalat a jogszabalyok eldirasainak.

A belsé kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan
részeként a vallalatok kialakitanak egy ugynevezett
fiiggetlenitett bels6 audit csoportot, amely az
igazgatosag vagy a feliigyeld bizottsag és a
menedzsment szamara rendszeresen objektiv és
fiiggetlen jelentést tesz a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok, ¢és a vallalatiranyitasi
funkciok megfeleld miikdodésérol.

miikddését, ez pedig ellentétes a vallalat hossza
tava célkitlizéseivel.

A menedzsment feladata és feleldssége a belsd
kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
A felelés vallalatiranyitas szemszogébdl nézve
azonban az igazgatosagnak ¢és a feliigyeld
bizottsagnak egyarant beavatkozasi kotelezettsége
van, amennyiben ezt a kontroll rendszerek
alapossaganak és egységességének biztositasa
sziikségessé teszi.

A Dbels6 kontrollok rendszere a vezetdi
ellendrzéseket és a munkafolyamatokba épitett
ellendrzéseket tartalmazza.

A belsé kontrollok rendszeréhez szervesen
kapcsolodik a fiiggetlenitett belsé audit, mely
munkajaval fliggetlen és objektiv visszajelzést
biztosit az igazgatésagon vagy a feliigyeld
bizottsagon keresztiil a tulajdonosoknak, arrol,
hogy a kialakitott kontrolleljarasok biztositjak-e a
vallalat hatasos és hatékony miikodését, a pénziigyi
jelentések integritasat, és a jogszabalyoknak
megfeleld vallalati mikodést.

A bels6 audit altal készitett értékelések biztositjak,
hogy az igazgatosag és a feliigyeld bizottsag
megfelelden  tudja  biztositani a  bels6
kontrollkdrnyezet hatékony és kielégité mikodését.
A rendszerek miikodésérél szo6l6 jelentésben a
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1.7.3. A bels6 audit csoportot az igazgatdosdg vagy a

feliigyel6 bizottsag bizza meg, és felhatalmazza a
vallalat tevékenységének atvizsgalasara, korlatlan
hozzaférést biztositva a sziikséges informaciokhoz
és az alkalmazottak munkajahoz. A fiiggetlenség
megtartasa érdekében a belsd audit csoport a belsd
audit  vezet6jén  keresztil  kozvetlenil az
igazgatosagnak vagy a feliigyeld bizottsagnak
(Audit Bizottsag, lasd 1.8) alarendelten mikodik és
szervezetileg elkiiloniil a vallalat operativ vezetését
végzd menedzsmenttol.

1.7.4. A bels6 audit vezetdje a vallalat varhatd pénziigyi,

miitkodési, szabalyozasi és egyéb kockazatai alapjan
a menedzsment bevonasaval éves audit tervet
készit, amelyet az igazgatosag vagy a felligyeld

belsé audit csoport tajékoztatja az igazgatdsagot és
a feliigyel6 bizottsagot mindazon hianyossagokrol,
amelyek a vallalat teljesitményére jelentds
kihatassal lehetnek.

A belsé audit a fliggetlenitett belsdé ellendrzés
tevékenységbdl ered, azonban tevékenysége
Osszetettebb a hagyomanyos belsé ellenérzés
tevékenységénél. A bels6é audit az izleti
folyamatokban rejlé kockazatok teljes skalajat
elemzi, és megvizsgalja, hogy a kialakitott bels6
kontrollok rendszere, az alkalmazott eljarasok
alkalmas-e ezen kockazatok hatékony kezelésére.

Habar a tarsasagi torvény nem irja eld kotelezden
egy audit csoport mikddtetését a vallalaton beliil,
eme szervezeti egység létrehozasa a fejlett
vallalatiranyitasi elvek alapvetd része.
Magyarorszagon a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete altal szabalyozott pénziigyi szervezetek
szamara eldiras a bels6 audit funkcio 1étrehozasa és
miikodtetése.

A bels6é audit (ellenérzés) csoport kozvetlen
alarendelése az Igazgatdsagnak vagy a Feliigyeld
Bizottsagnak nem jelenti azt, hogy a menedzsment
nem adhat feladatot a belsé ellenérzésnek, de az
elsédleges iranyitds az Igazgatdsag vagy a
Felligyeld Bizottsag kezében van.
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bizottsag hagy jova.

1.8.  Testiileti bizottsagok

1.8.1. Az igazgatosag illetve a feliigyeld bizottsag 35. § A feliigyeld bizottsag egyes ellendrzési feladatok | Bar a tarsasagi torvény nem irja eld, a testiileti
tagjaibol allo fiiggetlen bizottsagok létrehozasa | elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az | bizottsagok létrehozédsa célszerii eszkoze lehet a
bevalt nemzetkdzi gyakorlat a vallalatiranyitds | ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai | vezetd testiiletek feladatainak ellatdsdhoz, a
hatékonysaganak novelése érdekében. A | kozott. Az ellenérzés megosztasa nem érinti a feliigyeld | koriiltekintd dontések meghozataldhoz, kiilondsen
bizottsagok nem hoznak 6nalld6 dontéseket, hanem | bizottsagi tag felelsségét, sem azt a jogat, hogy az | nagyobb létszamu testiiletek esetén. A testiileti
ellendriznek, illetve a dontések hatékony | ellendrzést mas, a feliigyeld bizottsag ellendrzési | bizottsagok kialakitasa altalaban a vallalatiranyitasi
meghozatala érdekében megalapozott javaslatokat | feladatkorébe tartozo tevékenységre is kiterjessze. gyakorlat sziikséges részének tekintendd.
és eldterjesztéseket tesznek.

241. § (1) Az igazgatosag jogait és feladatait | A Magyarorszagon alkalmazott vegyes vezetdi

A Dbizottsdgokat minimum harom, tOobbségben | testiiletként gyakorolja. Az igazgatdosdg tagjainak | testiileti rendszer ismeretében a vallalatoknak sajat

fuggetlen tagbol célszerli Osszeallitani, akik | egymas kozotti feladat- és hatdskor megosztasarol az | belatasuk szerint ajanlott eljarni. Az egyes testiileti

megfeleld  képességgel, szakértelemmel és | igazgatosag altal elfogadott ligyrendben kell rendelkezni. | bizottsagok  létrehozasakor  érdemes  kiilon

tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasadhoz. A figyelmet szentelni az igazgatdsag és a feliigyeld
bizottsag jovahagyott iigyrend szerint mikddik, bizottsag kozotti feladatmegosztasra. Példaul, az
amely a kovetkezd pontokat tartalmazza: audit bizottsag létrehozasanak mérlegelésekor

érdemes figyelembe venni, hogy a tarsasagi torvény
*  abizottsag céljat felhatalmazza a feliigyel6 bizottsagot azon
=  abizottsag Gsszetételét és szervezetét feladatok jelentds részének elvégzésére, ami
=  hataskoroket és feladatokat altalaban az audit bizottsag feladata. Amennyiben a
= {lések és jelentések menetét feliigyel6 bizottsag dnmagaban is sikeresen latja el

ezeket a feladatokat, egy kiillon bizottsag
A bizottsag rendszeresen jelentést készit az létrehozasa nem feltétleniil sziikséges.

igazgatosagnak, illetve a felligyeld bizottsagnak.
A testiileti Dbizottsdgok azzal tamogatjdk a
vallalatot, hogy olyan specialis, a
vallalatiranyitassal kapcsolatos feladatok elvégzését
segitik eld, mint példaul a vezetdi javadalmazas, a
vezetd  tisztségviselok  jelolése, vagy a
kockazatkezelés. A testiileti bizottsagok dontési
jogkorrel nem rendelkeznek, lényegében az
igazgatdsag munkabizottsagaként mitkodnek.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol 24
Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl



Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasok

1.8.2. Audit bizottsag

Az audit bizottsag az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag
szamara feliigyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a
belsé kontroll rendszer miikodését és a belsé audit
tevékenységét.

Az audit bizottsag feladatkorébe tartozik tovabba a
pénziigyi jelentések, a szamviteli és a kontrolling
rendszer, a fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentések, a jogi és
etikai megfelelés ellendrzése. A bizottsag javaslatot tehet
a konyvvizsgald személyére és dijazasara.

Az audit bizottsag feliigyeli a fiiggetlen konyvvizsgaldval
valdo kapcsolattartast, feliilvizsgalja és engedélyezi a
konyvvizsgald gazdasagi szervezet altal végzett nem
konyvvizsgalati szolgaltatasokat, valamint biztositja €és
ellendrzi a konyvvizsgald fiiggetlenségét.

1.8.3. Jelolobizottsag

A jelolébizottsag legfébb feladata az igazgatdésagon
keresztiil a részvényesek részére megalapozott és objektiv
javaslatokat tenni az igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi
tagsagra valo jeloléseknél, valamint értékelni a jelenlegi
tagokat. A bizottsag mikodésének célja, hogy az
igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagok megfeleld
képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkezzenek
ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek érdekei szerint el

233. § A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

d) a 33. §-ban foglalt kivétellel az (...) a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasanak megallapitasa;

e) a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa,
ideértve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
dontést is;

(33. § (1) Részvénytarsasag alapitd okirata
(alapszabalya  (...) az  igazgatésag  tagjainak
(igyvezetonek) megvalasztasat, visszahivasat és dijazasa
megallapitasat, (...) a felligyeld bizottsdgra ruhazhatja
at.)

23. § (1) Nem lehet gazdasagi tarsasag vezetd
tisztségviseldje az, akit biincselekmény elkdvetése miatt
jogerésen szabadsagvesztés-biintetésre itéltek, amig a
biintetett el6élethez f1z6d6 hatranyos
jogkdvetkezmények aldl nem mentesiilt.

(2) Akit valamely foglalkozastol jogerds biroi itélettel
eltiltottak, az itélet hatdlya alatt az abban megjeldlt
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagban nem lehet
vezetd tisztségviseld.

(3) A gazdasagi tarsasag fizetésképtelenségének

Altalanos elvarasként a testiileti bizottsagok tagjai a
bizottsag céljaval Osszhangban 4llo specialis
szaktudassal és ismeretekkel kell rendelkezzenek,
és képesnek és hajlandonak kell lenniiik arra, hogy
szakértelmiikkel hozzajaruljanak a bizottsag és
ezaltal a vallalat sikeres iranyitasahoz.

A Dbizottsagi tagok az adott teriiletért felelds
vezetovel egyiittmiikodve latjak el feladatukat.
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tudjak latni.

A bizottsagi ligyrend részletezi azokat a feltételeket,
amelyek alapjan a jelolteket értékelik. A hatalyos magyar
torvények és jogszabalyok eldirasain kiviil a feltételek
kiterjednek az egyéb igazgatosagban vagy bizottsagban
vald tagsagra, a fliggetlenség fokara, és a megszerzett
tapasztalatokra.

jogerés megallapitasat (a felszdmolas elrendelését)
kovetd harom évig nem lehet mas gazdasagi tarsasag
vezetd tisztségviselGje az, aki a felszamolast elrendeld
jogerGs végzés meghozatalanak napjat megel6z6 két
évben legalabb egy évig a felszamolasra keriilt
tarsasagnal vezeto tisztségviseld volt, kivéve, ha a vezetd
tisztségviseldi megbizatasara kifejezetten a felszamolas
elkeriilése érdekében kertilt sor.

(4) A gazdasagi tarsasagnak a cégjegyzékbdl
hivatalboli torlési eljaras kovetkeztében torténd torlését
kovetd két évig nem lehet mas gazdasagi tarsasag vezetd
tisztségviseldje az a személy, aki a torlést megel6zd
évben a torléssel megsziint gazdasagi tarsasagnal vezetd
tisztségviseld volt.

25. § (1) A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan
mikddé  részvénytarsasagban vald  részvényszerzés
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést a
gazdasagi tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd
mas gazdalkodo szervezetben, tovabba nem lehet vezetd
tisztségviseld a tarsasagéval azonos tevékenységet is
végz6 mas gazdalkodd szervezetben, kivéve, ha ezt az
érintett gazdasagi tarsasag tarsasagi szerzodése (alapitd
okirata, alapszabalya) lehet6vé teszi vagy a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve ehhez hozzajarul.

(2) A vezetd tisztségviseld és azok kozeli
hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont] nem kothet a sajat
nevében vagy javara a gazdasagi tarsasag tevékenységi
korébe tartozd iigyleteket, kivéve, ha ezt a tarsasagi
szerz6dés (alapitd okirat, alapszabaly) kifejezetten
megengedi.

(3) A gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje €s
kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] ugyanannal a
tarsasagnal a feliigyel6 bizottsag tagjava nem valaszthato
meg.

33. § (1) Részvénytarsasag alapitd  okirata
(alapszabalya  (...) az  igazgatésag  tagjainak
(igyvezetének) megvalasztasat, visszahivasat és dijazasa
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1.8.4. Javadalmazasi bizottsag

A javadalmazédsi bizottsdg a menedzsment ¢és az
igazgatosdg  javadalmazasanak  rendszerét  hivatott
vizsgalni, biztositva a javadalmazas megfeleld struktarajat
és atlathatosagat. A  Dbizottsdg javaslatot tesz az
igazgatosagnak a javadalmazasi csomagokra, amelyet a
menedzsment esetében az igazgatosag, az igazgatdsag
esetében a kozgyllés vitat meg, illetve hagy jova. A
bizottsdg feladata a menedzsment javadalmazasaba
beépitett részvényopciok, koltségtéritések és egyéb
juttatasok rendszerének ellendrzése is.

Javaslatai megtételekor a bizottsag figyelembe veszi az
egyén ¢és a vallalat eredményeit, az elébbi
helyettesithetségét, valamint a hasonld vallalatoknal
szokasos dijazast. A bizottsag javadalmazasi elveket és
mérészamokat fektet le és ellendrzi, hogy ezek
megvaldsulnak-e a gyakorlatban.

megallapitasat, (...) a feliigyeld bizottsdgra ruhazhatja
at.

233. § A kozgyiilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

d) a 33. §-ban foglalt kivétellel az igazgatosag
tagjainak, tovabba a feliigyeld bizottsag tagjainak (...) a
megvalasztasa, visszahivasa, (...);

24. § (3) A vezeto tisztségviseldi megbizas ellatasaért
- ha ezt torvény nem zarja ki - dijazast lehet
megallapitani. Nem részesithetd dijazadsban a vezetd
tisztségviseld a gazdasagi tarsasag
fizetésképtelenségének jogerds megallapitasat kovetden
a felszamolasi eljaras tartama alatt.

28. § (2) A tarsasagi szerzOdés (alapito okirat) vagy a
tarsasdg legfobb szervének hatarozata a munkaltatoi
jogok gyakorlasat - tobb vezetd tisztségviseld esetében -
az egyik vezeto tisztségviselre, illetve mas, a gazdasagi
tarsasaggal munkaviszonyban allo6 személyre ruhazhatja
at.

33. § (1) Részvénytarsasag alapitd  okirata
(alapszabalya  (...) az  igazgatésag  tagjainak
(igyvezetének) megvalasztasat, visszahivasat és dijazasa
megallapitasat, (...) a felligyeld bizottsagra ruhazhatja
at.

233. § A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

d) a 33. §-ban foglalt kivétellel az igazgatdsag
tagjainak, tovabba a feliigyeld bizottsag tagjainak (...)
dijazasanak megallapitasa;

A testiileti bizottsagok kialakitasa soran az
igazgatésag - figyelembe véve a bizottsagok
egymadssal szoros kapcsolatban allo feladatait, és
tekintettel a Dbizottsagi tagjeloltek személyére -
donthet ugy, hogy a Jeloldbizottsag ¢€s a
Javadalmazasi  Bizottsag  szerepkorét  egy
(0sszevont testiileti) bizottsag latja el.
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1.9. A vezetoi utodlas tervezése

1.9.1. Az igazgatosag felelés az utddlastervezésért,
amelynek célja, hogy nyugdijazas, lemondas vagy
mas okbol kivalé igazgatdsagi tag  vagy
menedzsment tagok utddlasa harmonikusan, a
tarsasag munkajanak  folyamatossaga mellett
oldodjon meg. A vallalati stratégia részeként meg
kell hatarozni azokat a személyeket, akik
alkalmasak a jelenlegi menedzserek és igazgatosagi
tagok  helyettesitésére  vagy  poétladsdra. Az
utodlastervezés része a kiemelkedden teljesitd
munkatarsak kivalasztasa, és vallalaton belili
karrierjilk megtervezése is.

1.10. Kiilso tandcsado

1.10.1. A torvény altal eldirt fiiggetlen konyvvizsgald
alkalmazéasa mellett lehetdvé kell tenni, hogy az
igazgatosag, a feliigyeld bizottsag és a testiileti
bizottsagok megfelelden indokolt esetben kiilsd
tanacsado szolgaltatasait is igénybe vehessék.

28. § (1) A gazdasagi tarsasdg munkavallaloival
szemben a munkaltatoi jogokat - ha a tarsasagi szerz6dés

(alapitd okirat, alapszabaly) ett6l eltéréen nem
rendelkezik - a vezetd tisztségviseld6 gyakorolja.
Részvénytarsasag esetében a munkaltatoi jogok

gyakorlasa az alapitd okiratban (alapszabalyban)
meghatarozott keretek kozott az igazgatosag feladata.

(2) A tarsasagi szerzddés (alapitdé okirat) vagy a
tarsasdg legfobb szervének hatarozata a munkaltatoi
jogok gyakorlasat - tobb vezetd tisztségviseld esetében -
az egyik vezetd tisztségviselore, illetve mas, a gazdasagi
tarsasaggal munkaviszonyban allo6 személyre ruhazhatja
at.

42. § (1) A 41. §-ban meghatarozott esetben a

gazdasagi tarsasdg a szamviteli torvény szerinti
beszamolé  valddisagat  és  jogszabalyszerliségét
konyvvizsgaloval koteles ellendriztetni. A

konyvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkiil a
szamviteli torvény szerinti beszamolorol a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve nem hozhat dontést. Emellett a
konyvvizsgald a gazdasagi tarsasag legfobb szerve elé
terjesztett minden Iényeges iizleti jelentést koteles
megvizsgalni abbdol a szempontbol, hogy az valos
adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi
eléirasoknak.

(2) A konyvvizsgald betekinthet a gazdasagi tarsasag
konyveibe, a vezetd tisztségviseloktl, a feliigyeld
bizottsag tagjaitol, illetve a tarsasdg munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a tarsasdg bankszamlajat,
pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerzédéseit

A megfeleld utodlastervezés, a vallalati stratégia
kialakitasanak és megvaldsitasanak fontos eleme,
ugyanakkor a vallalatiranyitasi folyamat fontos
része és a vallalati mikodés fenntarthatosaganak
egyik fontos pillére. Az utddlastervezés alapvetd
részét képezi azon személyek kivalasztasa, akik a
kulcsfontossagi vezetdi poziciokra a jovében
esélyesek lehetnek.

Az utddlastervezés természetesen nem érinti a
kozgyiilés jogat az igazgatosag megvalasztasara, a
cél, hogy az igazgatosag foglalkozzon a kérdéssel,
és a kozgyilés eld terjesztendd dontéseket
elokeészitse.

Az igazgatosag ¢€s a felligyeld bizottsdg esetenként
hasznosnak itélheti kiilsd tanacsadok megbizasat,
akik szolgaltatasaikkal segithetik Oket feladataik
elvégzésében, illetve specialis ismereteket ¢és
tanacsokat nyujthatnak a vallalat mikodése soran
felmeriilt tevékenységekkel kapcsolatban.

A nemzetkozileg bevalt gyakorlatot kovetve az
igazgatosag és a felligyeld bizottsag ligyrendjében
javasolt kitérni az ilyen esetekben kovetendd
eljarasra.

Amennyiben a vallalat vagy annak vezetése a
vallalat hivatalos konyvvizsgaldjat megbizza mas
szakmai  szolgaltatasok  nyujtasaval is, az
igazgatosag és a feliigyeld bizottsdg értesitése
javasolt minden olyan esetben, ha a megbizasi dij, a
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1.10.2. Abban az esetben, ha a vallalat kdnyvvizsgalatat
ellaté gazdalkodo szervezet, vagy kiilsé szakértd a
véallalat ~ mikodését  jelentésen  befolyasolo
eseménnyel kapcsolatban keriil megbizasra, az
igazgatosdg tajékoztatja az eseményrdl és a
megbizas tényérél a feliigyeld bizottsdgot és a
részvényeseket. Az igazgatdsag elére meghatarozza
mely feltételek jelentik a "jelentds befolyast".

megvizsgalhatja.

43. § (1) Nem lehet konyvvizsgalé a gazdasagi
tarsasag alapitdja, illetve tagja (részvényese). Nem
valaszthat6é konyvvizsgalova a gazdasagi tarsasag vezetd
tisztségviseldje és feliigyeld bizottsagi tagja, valamint
ezek kozeli hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pontja],
tovabba a gazdasagi tarsasdg munkavallaldgja e
mindségének megsziinésétdl szamitott harom évig.

(2) Ha a konyvvizsgalé gazdalkodd szervezet, a

személyi Osszeférhetetlenségi el6irasokat a
konyvvizsgaldi tevékenységet végzd személyen kiviil a
gazdalkodo szervezet valamennyi tagjara

(részvényesére), vezetd tisztségviselGjére ¢€s vezetd
allast munkavallalojara is alkalmazni kell.

(3) A konyvvizsgalatért felelés személy a tarsasag
részére mas megbizas alapjan munkat nem végezhet, és a
kdnyvvizsgald gazdalkodod szervezet is csak akkor lathat
el mas feladatot is, ha a megbizas targya nem érinti a
konyvvizsgalonak a 41. § (4) bekezdésben megjelolt
szerz6édésben foglalt feladatait. (41. § (4) A
konyvvizsgalot hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre
kell megvalasztani, illetve a tarsasagi szerz6désben
(alapitdé  okiratban, alapszabalyban) kijelolni. A
konyvvizsgaloval, megvalasztasat (kijelolését) kovetden,
a gazdasagi tarsasidg ligyvezetése kot szerzédést a
polgari jog altalanos szabalyai szerint.)

munka tipusa, vagy barmely mds, a megbizassal
kapcsolatos koriilmény a tulajdonosoknak jelentds
raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld,
vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet
az lizletmenetre.
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1.11. Villalati iigyek kezelése

A véllalat, annak testiiletei, részvényesei €s az érintett
felek kozotti kommunikacid, valamint a folyamatos
informacio- és véleménycsere Dbiztositasa érdekében
sziikség van a kovetkezd tevékenységek vallalaton beliili
Osszehangolasara:

= sajtotajékoztatok és sajto anyagok kezelése

= kdzkapcsolatok tartasa

= befektet6i kapcsolattartas

* jogiligyek

= tOrvényi és szabalyozasi megfeleloség

* azigazgatdsagi iilések ligyintézése

= avallalati igyrendek és hatarozatok kezelése

Fontos a tevékenységek kozotti folyamatos koordinacio,
ezek Osszehangoldsa a vallalat felelds vallalatiranyitasi
iranyelveivel valamint az érintett felek megfeleld
tajékoztatdsa a  kiilonbozd  teriiletek  feleldseinek
elérhet6ségérol.

A nemzetkdzileg  bevalt  vallalatiranyitasi
gyakorlatnak megfeleléen javasolt eljarasrendet
kialakitani az informaciok id6ébeni kozzétételére, a
tulajdonosok és az érintett felek megfeleld
tajékoztatasara, ami  Dbiztositia a  fokozott
atlathatosagot ¢és a nyilvanos informaciok
megismerésének lehetdségét.
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2. Atlathatésag és nyilvanossagra hozatal

2.1.1. Az igazgatésdg hatdrozza meg azokat az
alapelveket, amelyek biztositjak, hogy minden, a
vallalatot érintd, illetve a vallalat értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorld jelentds informacid

pontosan, hianytalanul és iddben kozzétételre
keriiljon. Ennek célja, hogy a befektetok
megbizhatd és Osszehasonlithatd informaciok

alapjan megértsék és értékelhessék a vallalat iizleti
tevékenységét, helyzetét ¢és donthessenek a
kiilonboz6 befektetési lehetdségek kozott.

A vallalat menedzsmentje koteles biztositani, hogy
a vallalat nyilvanossagra hozatali gyakorlata az
igazgatosdg altal meghatarozott alapelveknek
megfelelden torténjen meg.

4. § (1) A gazdalkodo miikédésérdl, vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év konyveinek zdrdsat
kévetben, e torvenyben meghatarozott konyvvezetéssel
alatamasztott beszamolot koteles - magyar nyelven -
késziteni.

(2) Az (1) bekezdés szerinti beszamolonak megbizhato
és valos osszkepet kell adnia a gazdalkodo vagyonardl,
annak  dsszetételérél  (eszkozeirél és  forrdsairol),
peénziigyi helyzetérdl és tevekenysége eredmeényerdl.

(3) A torvényben eldirtakon tulmend, tovabbi
informaciokat kell a kiegeszité mellékletben megadni,
amennyiben e torvény eldirasainak alkalmazasa, a
szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegendo a
megbizhato és valos Osszképnek a merlegben, az
eredmeénykimutatdasban torténé bemutatasahoz.

95. § (1) Az iizleti jelentés célja, hogy az éves
beszamolo adatainak értékelésével gy mutassa be a
vallalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az
tizletmenetet, hogy ezekrdl - a multbeli teny- és a varhato
jovébeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfeleld képet adjon.

(2) Az iizleti jelentésben ki kell térni:

a) a mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lenyeges
esemeényekre, kiilonosen jelentds folyamatokra;

b) a varhato fejlodeésre (a gazdasagi kérnyezet ismert
és varhato fejlodése, a belsé dontések varhato hatdsa
fliggvényében),

¢) a visszavdsarolt sajat részvények, sajat iizletrészek
megszerzésére vonatkozo adatokra,

d) a kutatas és a kisérleti fejlesztés teriiletére;

e) a telephelyek bemutatdsara.

(3) Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kornyezetvédelemnek a vallalkozo pénziigyi
helyzetét  meghatarozo,  befolydasolo  szerepét, a

A vallalatiranyitas fontos részét képezi a vallalat
kiilonboz6  vezetd  testiiletei =~ mukddésének
atlathatosaga és nyitottsaga, s ennek kovetkeztében
a vallalat nyilvanossagra hozatali gyakorlata
kulcsfontossagu tényez6 a vallalat megitélésében.

A részvényeseknek €s a potencialis befektetoknek a
vallalat miikddésének helyes felmérése érdekében
szilksége van a megfeleld mélységben nytjtott
rendszeres, megbizhatd és  Osszehasonlithatd
informaciokra. Minél atlathatobb a  vallalat
milkodése, annal  pontosabban  értékelhetd
értékpapirjainak arfolyama. A vallalat
miikddésének hatékonysagat bemutatd tajékoztatas
stratégiai jelentdséggel bir, mivel erbsiti a
részvényesek és egyéb érintett felek vallalatba
vetett bizalmat.

A vallalat nyilvanossagra hozatali gyakorlata
lehetévé teszi annak felmérését is, hogy a vallalat
igazgatésaga, menedzsmentje milyen mértékben
hajlandé egyiittmikodni a piaci szereplokkel, a
vallalat tulajdonosaival.

A nem elégséges, vagy nem vilagos informaciok
megingathatjdk a  vallalatba, és  annak
igazgatdsdgaba, illetve menedzsmentjébe vetett
bizalmat, akar oly mértékben is, hogy a vallalat
nyilvanossagra hozatali gyakorlata kedvezdtleniil
érinti a tokebevonas lehetdségét is.

Az atlathaté miikodés és a nyilvanossagra hozatal
vallalatiranyitassal kapcsolatos kérdéseivel a
torvényi ¢és szabalyozasi kornyezet altal eldirt
kovetelmények mellett széleskorti szakirodalom is

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

31



Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasok

2.1.2. A nyilvanossagra hozatal alapelveinek
kidolgozasakor torekedni kell arra, hogy az
alapelvek  figyelembe  vételével  kialakitott

nyilvanossagra hozatali rendszer ¢és eljarasok
biztositsak a kozzétételre szant informaciok lehetd
legrovidebb idon belill torténd kozzétételét.

vallalkozo
felelésségét;

b) a kornyezetvédelem teriiletén tortént és vdarhato
fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggd tamogatdsokat,

¢) a kornyezetvédelem eszkizei tekintetében a
vallalkozo altal alkalmazott politikat;

d) a kornyezetvédelmi intézkedések bevezetését, a
munkak alldsat.

(4) Az iizleti jelentéest magyarul kell elkésziteni és a
hely és a kelet feltiintetésével a vallalkozo képviseletére
jogosult személy koteles aldairni.

kérnyezetvédelemmel kapcsolatos

foglalkozik. A témakdr egyik fontos és visszatérd
kérdése a vezetdi testiiletek feladatai és feleldssége
az atlathatdé mikodéssel és a nyilvanossagra
hozatallal kapcsolatban.

A tarsasagi torvény, a szamviteli torvény (2000. évi
C. torveny a szamvitelrdl), és a tékepiacrol szolo
torvény, valamint a Tozsde szabalyzatai
el6irasainak  betartdsa  mellett, a  vezetd
testiileteknek, illetve a vallalat operativ iranyitoinak
folyamatosan biztositaniuk kell, hogy a véllalati
informaciok nyilvanossagra hozatalaval
kapcsolatos  eljarasokat a  vallalatiranyitési
gyakorlatoknak megfeleléen betartjak.

A nyilvanossagra hozatalhoz kapcsolodd ajanlasok
érintenek néhanyat azon teriiletek koziil, amelyeket
figyelembe  érdemes  venni a  vallalati
nyilvanossagra hozatali szabalyainak és
eljarasainak kialakitasa soran. A felsorolt teriiletek
listaja nem teljes, inkabb csak tampontként szolgal
mindazok szamara, akik a vallalaton belil felelosek
az atlathaté mikodés és a nyilvanossagra hozatal
iranyelveinek és szabalyainak kialakitasaért.

A gyors ¢és hatékony tajékoztatds érdekében
javasolt, hogy a véllalat dolgozza ki az
elektronikus, internetes kozzététel eljarasait.
Célszerl a vallalat sajat honlapjat a nyilvanossagra
hozatali szempontok, ¢és a befektetok tajékoztatasat
szem elott tartva kialakitani. A jelen ajanldsokban
meghatarozott kozzétételek helye altalanos esetben
a vallalat honlapja, amely kozzététel bizonyos
esetekben (ahol az a jelen ajanlasban nevesitésre
keriil) kiegésziil az éves jelentésben torténd
nyilvanossagra hozatallal.
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2.1.3. Az igazgatésdg meghatarozza azt a modszert,
amellyel a vallalat szdmara fontos események és
izletkotések jelentdségét méri abbol a célbol, hogy
a részvényeseket a jelentdsnek itélt eseményekrol
folyamatosan tdjékoztatni tudja. Az éves ellendrzés
keretében ajanlatos az igazgatosagnak felmérnie a
nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat,
és az éves jelentésben beszamolnia az eredményr6l
a részvényeseknek.

2.1.4. A nyilvanossagot tajékoztatni kell a wvallalat
stratégiai céljairol, a o tevékenységével, iizleti
etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
politikajarol is.

154. § (2) A vallalkozas munkavallaloi, alkalmazottai,
tagjai az éves beszamolordl, az egyszeriisitett éves
beszamolorol, az  egyszeriisitett  beszamolorol a
vallalkozas székhelyén, az osszevont (konszolidalt) éves
beszamolordl az anyavallalat székhelyén, mindenki altal
megtekinthetd modon tdjékozodhatnak, szamukra a
tdajékozodasi lehetéséget biztositani kell.

(10) Az éves beszamolo részét nem képezd iizleti
jelentés, az osszevont (konszolidalt) iizleti jelentés
megtekintését a vallalkozo, illetve az anyavallalat
szekhelyén minden érdekelt részére biztositani kell,
tovabba lehetové kell tenni azt, hogy arrol minden
érdekelt teljes vagy részleges masolatot készithessen.

A vallalat miikodését, értékpapirjainak arfolyamat
befolyasold informaciok esetén a piaci szereplok
altalanos érdeke, hogy ezen informaciok a lehetd
leghamarabb nyilvanossagra keriiljenek, eldsegitve
ezzel a piac hatékony mikodését, megakadalyozva
a bennfentes kereskedelem esetleges bekdvetkeztét.

A vallalat nyilvanossagra hozatali politikajanak
legalabb az alabbi tényezOk bemutatdsara ajanlott
kiterjednie:

— A vallalat célkittizései.

— A vallalat tevékenységének, gazdalkodasanak
eredménye.

- A vallalat vezeto testiileti, illetve
menedzsmentje tagjai, és azok dijazasanak,

- A vallalat mikodését, gazdalkodasat
befolyasol6 kockazati tényezok, illetve a
vallalat kockazatkezelési elvei.

— Az alkalmazottakra és egyéb érintett felekre
vonatkoz6 Iényeges informaciok.

— Vallalatiranyitasi gyakorlat, a vallalatiranyitas
rendszerének szerkezete.

— Tulajdonosi struktura.

Javasolt, hogy a vallalat fébb iizleti célkitiizései
mellett tajékoztassa a piaci szereploket az lizleti
etika, a kornyezetvédelem, illetve a tarsadalmi
kornyezetével kapcsolatos elképzeléseirdl,
politikajarol is. Ezzel lehetéve valik, hogy a vallalat
részvényesei, potencialis befektetdi pontosabb
képet kapjanak a vallalat és szorosabb kdrnyezete
kapcsolatarol, s igy ennek jellegét és jelentdségét
joval hatékonyabban fel tudjak mérni. A vallalat
stratégiai céljainak ismertetését az éves jelentésben
is szerepeltetni kell.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
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2.1.5. A nyilvanossagra hozott pénziigyi informaciot ugy
kell elokésziteni, hogy az a vallalat valos helyzetét
tikrozze. Az Osszes nyilvanossdgra hozott
informacio egységességét, valamint a hatalyban
1év6 torvényeknek és egyéb szabalyzatoknak vald
megfelelést az igazgatésag a belsé kontrollok
rendszerén keresztiil garantalja.

Az Igazgatdsagnak nyilatkoznia kell a pénziigyi
kimutatasok elkészitésével kapcsolatos
felelosségérol, tovabba arrdl, hogy az éves jelentés
a valosagnak megfeleld adatokat és allitasokat
tartalmaz, s nem hallgat el olyan tényt, amely a
tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol
jelent6séggel bir.

Az Igazgatosagnak az éves jelentésben nyilatkoznia
kell arr6l, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalatival — megbizott = konyvvizsgald
gazdasagi  szervezet  milyen  jellegli, és
nagysagrendil egyéb megbizast kapott.

2.1.6. A vallalat nyilvanossagra hozza az igazgatdsag,
feliigyel6é bizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmai  palyafutdsardl sz6ld  informacidkat,
valamint azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
teljesitményiiket ~ értékelik, és  dijazasukat
megallapitjak. E tajékoztatas része az igazgatdsag,
feliigyel6 bizottsag testiileti szintli javadalmazasara
vonatkoz6 informaciok kozzététele, kifejtve a fix és
a valtozo alkotoelemeket, egyéb juttatasokat,
tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek
ismertetése.

2.1.7. Az igazgatosag kozzé teszi a kockazatkezelési
iranyelveit, ezaton biztositva a részvényeseket,
hogy a lényeges belso és kiilsé mitkddési, pénziigyi,
jogi  megfelelési és  egyéb  kockazatokat
folyamatosan kiértékelik és egy stabil belsd
rendszer biztositja ezek kezelését. A tajékoztatasnak
ki kell térnie az alkalmazott kockazatkezelési

155. § (1) A kényvvizsgalat célja annak megallapitasa,
hogy a vallalkozo altal az iizleti évrol készitett éves
beszamolo, egyszeriisitett éves beszdamolo, tovdabba az
osszevont (konmszolidalt) éves beszdmolo e torvény
eldirasai  szerint késziilt, és ennek megfeleléen
megbizhato és valos képet ad a vallalkozo (a
konszolidalasba bevont vallalkozasok egyiittes) vagyoni
és penziigyi helyzeterol, a miikodés eredményérdl. A
kényvvizsgalat soran ellendrizni kell az éves beszamolo,
az dsszevont (komszolidalt) éves beszamolo és a
kapcsolodo  izleti  jelentés adatainak osszhangjat,
kapcsolatat is.

Tpt. 53.§ (2) Az éves és féléves gyorsjelentésnek,
valamint az éves jelentésnek tartalmaznia kell a
kibocsaté arra vonatkozd nyilatkozatat, hogy az a
valosdgnak megfelelé adatokat és allitasokat tartalmaz,
nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsato
helyzetének megitélése szempontjabol jelentdséggel bir.

A wvallalat pénziigyi kimutatdsai, beszamoloi a
legszélesebb korben hasznalt eszkdzok a vallalat
tevékenységének értékelésére, éppen ezért a
véllalatnak minden eszko6zzel torekednie kell arra,
hogy ezen informaciok megbizhato és valos képet
adjanak.

Javasolt, hogy a vallalat pénziigyi kimutatasait az
IAS/IFRS elveknek megfelelden készitse el.

A véllalatnak torekednie kell arra, hogy a
konyvvizsgald és a belsé ellenérzés rendszerének
egylittmiikddése a lehetd leghatékonyabb auditalasi
folyamatot eredményezze.

A vallalat részvényeseinek sziikségiik van azokra
az informdacidkra, amely alapjan felmérhetik, és
megitélhetik a vallalat igazgatdsaga, feliigyeld
bizottsaga és menedzsmentje tagjainak
tapasztalatait.

Az igazgatok és a menedzsment javadalmazasat a

részvényesek érdekeire tekintettel kell
megallapitani.

Az igazgatosag felelds a  vallalat teljes
kockazatkezelésének mikodtetéséért, s koteles

véleményt formalni a kockazatkezelési eljardsok
hatékonysagarol is. A vallalat miikodése biztositasa
érdekében az igazgatdsag feladata, hogy azonositsa
a fobb kockazati teriileteket.

Ajanlott, hogy az igazgatdsag kockazatkezelési

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
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2.1.9.

2.1.10. Az izleti

politika, illetve a fébb kockazatok attekintd
ismertetésére. Az igazgatosag felelds azért, hogy a
részvényesek évente legalabb egyszer (az éves
jelentésben) tajékoztatdst kapjanak a wvallalat
mikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati
tényezokrol.

. Az igazgatésagnak nyilatkoznia kell arrdl, milyen

mértékben  gyakorolja a  jelen ajanlasban
meghatarozott vallalatiranyitasi iranyelvek
alkalmazasat.

Az igazgatosdg felelés az alkalmazott felelds
vallalatiranyitas iranyelvek, szabalyok és az
iigyrendek nyilvanossagra hozataldért. Amennyiben
a vallalat rendelkezik etikai kodexszel, javasolt azt
nyilvanossagra hoznia.

A vallalat nyilvanossagra hozza a bennfentes
kereskedelemmel kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatosag, feligyelo bizottsag, és az
menedzsment tagjai kotelesek bejelenteni a vallalat
részvényeivel  kapcsolatos  tranzakcidikat. E
személyek a vallalat értékpapirjaiban fennallo
részesedését, illetve a részvény-alapi 0Osztonzési
rendszerben fennall6  érdekeltségét az éves
jelentésben fel kell tiintetni.

titok meglrzése mellett az éves
jelentésben kozzé teszik az igazgatosagi tagok és a

Tpt. 6. Sz. melléklet

16. vezetd6 allasu személyekben bekovetkezett
valtozas, és az Ujonnan megvalasztott vezetének a
kibocsatd barmely értékpapirjabol tulajdonaban 1€vo
mennyisége,

(..)

18. vezetd allasu személyek értékpapir-tulajdonanak
valtozasa a kibocsato altal kibocsatott értékpapirokbol,

politikajat a  menedzsment azon tagjaival
egyiittmikodve dolgozza ki, akik felelosek a
kockazatkezelési  folyamatok  megtervezéséért,
mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a vallalat
napi miikodésébe torténd beépitéséért.

A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a
tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor
nyilvanossagra hozza felelds vallalatiranyitassal
kapcsolatos allaspontjat. A tajékoztatdsnak ki kell
terjednie  azon alkalmazasra keriilt felelds
vallalatiranyitasi iranyelvek ismertetésére, melyek
alapjan  az  igazgatésdg  gondoskodik a
vallalatiranyitas hatékony miikodésérol.

A BET a fentiek biztositdsa érdekében a 2. sz.
mellékletben kozzétesz egy olyan kérdbivet, amely
az ajanlasok egyes kérdéseire  vonatkozo
nyilatkozattételt és informaciokat tartalmazza. A
kérdoéiv segitségével a vallalatok attekinthetden
nyilatkozhatnak arr6l, hogy vallalatiranyitasi
elveik, és gyakorlatuk mennyiben felel meg az
ajanlasokba foglaltaknak, illetve amennyiben e
ketté nem egyezik meg, magyardzatot adjanak az
eltérésekre (“comply or explain”).

A vallalatnak tajékoztatast kell adnia azokrdl a
tényezokrél, melyek az igazgatok ¢és a

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
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menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a  vallalat  mikodését
befolyasolhatja.

2.1.11. Azon részvényesek ¢és érintett felek érdekében,
akik méltanyosan igénylik a vallalat anyanyelvétdl
eltéré nyelven a kommunikaciot, javasoljuk, hogy a
vallalat angol nyelven is készitse el tajékoztatasait.

2.1.12. A vallalatnak torekednie kell arra, hogy a
nyilvanossagra hozott informaciok a részvényesek
szamara alacsony koltségraforditassal, egy idében
elérhetéek legyenek minden részvényes szamara.

2.1.13. Az informaci6é szolgaltatds soran a vallalatnak
biztositania kell, hogy minden részvényes, piaci
szereplé azonos elbanas ala essen.

menedzsment tekintetében érdekkonfliktust
okozhatnak. Ilyen tényezok lehetnek példaul a mas
vallalatban betoltott testiileti pozicio, vagy a
fiiggetlenséget  befolyasolo, harmadik  féllel
fennallo iizleti kapcsolat.

A kiilfoldi befektetok tajékoztatasa érdekében az
angol (mint a nemzetk6zi pénziigyi kapcsolatokban
altalanosan elfogadott) nyelven torténd tajékoztatas
megfelel a nemzetkdzi elvarasoknak is. Ha
valamely jelentds, vagy f6 tulajdonos szamara ez
nem megfeleld, akkor célszerti az éltala elfogadott
nyelvet kommunikécidés nyelvként hasznalni. A
vallalat anyanyelvén, illetve az attol eltérd nyelven
torténd kommunikacioban vald eltérés esetén a
vallalat anyanyelvén tortént tajékoztatas az
iranyado.

A vallalatnak a bennfentes kereskedelem
kialakulasanak csokkentése érdekében
gondoskodnia kell a piaci szereplok azonos idoben,
azonos elvek alapjan torténd tajékoztatasarol.

A vallalat a piaci szereplok egyetlen csoportjat sem
részesitheti elonyben a tobbiekkel szemben,
kiilondsen fontos ezt szem el6tt tartani az esetleges
sajtobeszélgetések, elemzdi talalkozok,
konferenciak soran.
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3. A részvényesek jogai és a velilk kapcsolatos eljarasmod

3.1.1. Az igazgatésag biztositja, hogy a részvényesek
szavazasa, valamint a veliik szembeni eljarasmod a
hatalyos jogszabalyoknak, az alapszabalynak, a
kozgytlési hatarozatoknak, és az igazgatosagi
igyrendnek megfelel.

51. § (1) A szavazatok legalabb egytizedét képviseld
tagok (részvényesek) a tarsasag legfébb szervének
Osszehivasat - az ok és cél megjeldlésével - barmikor
kérhetik. A tarsasagi szerz6dés (alapitd okirat,
alapszabaly) ezt a jogot a szavazatok kisebb hanyadat
képviseld tagoknak (részvényeseknek) is megadhatja. Ha
az lgyvezetés ennek harminc napon beliil nem tesz
eleget, a gazdasagi tarsasag legfobb szervének iilését az
inditvanytevo tagok kérelmére a cégbirdsag hivja dssze,
az erre vonatkozd kérelem benyujtasatoél szamitott
harminc napon belil. A kérelemnek helytado
cégbirdsagi végzés ellen fellebbezésnek nincs helye.

220. § (1) A részvényes az e fejezetben meghatarozott
jogok gyakorlasdra a részvény, az értékpapirokra
vonatkoz6 torvényi rendelkezésekben meghatarozott
letéti, illetve tulajdonosi igazolas birtokdban - névre
sz0l6 részvény esetében a részvénykonyvbe valo
bejegyzést kovetden - jogosult.

(2) A részvénynek tobb tulajdonosa is lehet, akik a
részvénytarsasaggal szemben egy  részvényesnek
szamitanak; jogaikat csak kozos képviseldjik utjan
gyakorolhatjdk és a  részvényeseket  terheld
kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek.

227. § Minden részvényes jogosult a kozgylilésen
részt venni, felvildgositast kérni és észrevételt tenni. A
részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazati joggal
rendelkez6 részvény birtokaban szavazni.

229. § (1) A részvényhez fiiz6d6 szavazati jogot - az e
torvényben meghatarozott kivételekkel - a részvény
névértéke hatarozza meg.

(2) A nyilvanosan mikddd részvénytarsasag
alapszabalya a névre sz0l6 részvények esetében
meghatarozhatja az egy részvényes altal gyakorolhato

A vallalatiranyitas alapvetd célja a részvényesek
érdekeinek védelme, ezért kiemelten fontosak azok
a folyamatok, amelyek ezt az érdekvédelmet
el6segitik.

Az ajanlasokban felsorolt teriiletek a tarsasagi
térvényben megfogalmazott kovetelmények mellett
tovabbi tampontként szolgalnak azon vallalati
folyamatok kialakitashoz, amelyek a részvényesek
érdekeinek védelmét szolgaljak.

Fontos, hogy a kisebbségi részvényesek jogai
megfeleléen érvényesiiljenek. Amennyiben a
kisebbségi részvényestol a torvényben
meghatarozott igény érkezik az igazgatésaghoz,
annak helyt kell adni, akkor is, ha az
igazgatosagban a nagyobb részvényesek altal
delegalt személyek vesznek részt.
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3.1.2. Az igazgatosag rendelkezéseket fogalmaz meg a
hatéalyos jogszabalyok, az alapszabaly, a kozgyilési
hatarozatok, ¢€s az igazgatdsigi tigyrend altal
meghatarozott  részvényesi  jogok  biztositasa
érdekében.

3.1.3. A részvényesek részére lehet6vé kell tenni, hogy a
véllalat stratégiai céljait, miikodését alapvetden
befolyasold dontésekben (a kozgylilés formajaban)
részt vegyenek. Ezért minden olyan intézkedés
igyében, amely lényeges valtozasokat hoz, a
jovahagyasukat célszeri kérni.

szavazati jog legmagasabb mértékét. A szavazati jog
legmagasabb mértékének meghatarozasa soran tilos a
részvényesek kozotti barmiféle kiilonbségtétel.

(4) A szavazati jog gyakorlasanak modjat - e térvény
és az értékpapirokra vonatkozd torvényi el6irasok
keretei kozott - az alapitd okirat (alapszabaly) hatarozza
meg. A nyilvanosan mi{kddd részvénytarsasag
alapszabalya el6irhatja, hogy névre sz6lo részvény
esetében a részvényes a szavazati jogat csak akkor
gyakorolhatja, ha a kozgytilés napjat legalabb hatvan
nappal megel6zden a részvénykonyvbe bejegyezték.

230. § (1) A szavazatok legalabb egytizedét képviseld
részvényesek - az ok megjeldlésével - irasban kérhetik
az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tiizzén a
kozgytilés napirendjére. Az alapitd okirat (alapszabaly)
ezt a jogot a szavazatok legkisebb hanyadat képviseld
részvényeseknek is megadhatja.

(2) A részvényesek az (1) bekezdés szerinti jogukat a
kozgytilési meghivo kézhezvételétdl, illetve a kozgyiilés
Osszehivasarél  szo0l6  hirdetmény  megjelenésétdl
szamitott nyolc napon beliil gyakorolhatjak.

220. §(3) Tilos a részvényesi jogok gyakorlasaval
Osszefiiggésben az azonos részvénysorozatba tartozo
részvényekkel  rendelkez6  részvényesek  kozotti
barmiféle hatranyos kiilonbségtétel.

E rendelkezések megfogalmazasanal javasolt,
hogy a villalat vegye figyelembe a Toézsde a
kozgyiilés osszehivasara, lebonyolitasara
vonatkozé  ajanldsait, amely a  Felelos
Villalatiranyitasi Ajanlasok része.

Ugyan a jogszabaly nem teszi kotelez6vé minden
esetben, mégis célszerli arra torekedni, hogy a
részvényesek ne csak tajékoztatva legyenek a
legfontosabb stratégiai ligyekrdl, hanem részt is
tudjanak venni azok meghozatalaban. Ez torténhet
az  lzleti  stratégia  eldzetes  kozgyiilési
jovahagyasaval, illetve egyes tlgyletek kozgyiilés
altali elézetes vagy utdlagos jovahagyasaval.

Idetartoznak példaul a vallalat tevékenysége
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3.1.4. A részvényeseket a kozgyllések iddpontjarol,
helyérél és napirendjérél id6ben értesiteni kell.
Sziikséges, hogy a kozgyllés helyét és idépontjat
ugy hatarozzak meg, hogy az a részvényesek
részvételét ne akadalyozza. A napirendi pontokhoz
tartozo igazgatosagi elGterjesztéseket, hatarozati
javaslatokat a kozgyllés eldtt a részvényesek
részére elérhetové kell tenni. A kozgytilésrol
készitett jegyzokonyv megtekintésének lehetdségét
30 napon beliill szintén biztositani kell a
részvényeseknek.

220. § (4) Az értékpapirokra vonatkozd torvényi
eléirasok alapjan eljard részvényesi meghatalmazott a
részvénytarsasaggal szemben a részvényesi jogokat sajat
nevében, a részvényes javara gyakorolja.

228. § (1) A kozgyiilés napirendjére tlizott tigyre
vonatkozoan  az  igazgatdsag  koteles  minden
részvényesnek - zartkoérlien miikédé részvénytarsasag
esetén a napirendi pont targyalasakor, a nyilvanosan
miitkodo részvénytarsasag esetén a kozgylilés napja elott
legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kivansagara - a
sziikséges felvilagositast megadni. Az igazgatdsag csak
akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha az allaspontja
szerint a részvénytarsasag tizleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kotelez6 a felvilagositds megadasa, ha arra a
kozgytilés hatarozata kotelezi az igazgatdsagot.

(3) A nyilvanosan miikddé részvénytarsasag a (2)
bekezdésben foglalt dokumentumokat (a szamviteli
torvény szerinti beszamolonak ¢és az igazgatdsag,
valamint a feliigyeld bizottsag jelentésének lényeges
adatait) a részvénytarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozd alapszabalyi rendelkezések
szerint, a kozgyiilést megelézden legalabb tizenot nappal
nyilvanossagra hozza.

234. § (3) A Kkozgyllést az alapitd okiratban
(alapszabalyban) meghatarozott modon, zartkoriien
mikodé részvénytarsasagnal a kozgyiilés kezdd napjat
legalabb tizenét nappal megel6zden a részvényeseknek
kiildott meghivo, nyilvanosan miikddé
részvénytarsasagnal a kozgyllés kezdd napjat legalabb
harminc nappal megelézéen az alapszabalyban
meghatarozott modon kozzétett hirdetmény utjan kell
Osszehivni.

(4) A meghivo, illetve a hirdetmény tartalmazza:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

szempontjabol meghatiroz6 jelentéséggel biro,
illetve nem piaci feltételek mellett torténd ligyletek.

Torekedni kell arra, hogy a kozgyiilés valoban a
részvényesek érdekeinek helyt ado legfontosabb
forum legyen. Keriilendd, hogy a kozgytilés csak
formalisan miikddjon, €s azon a részvényesek azért
ne tudjak jogaikat megfelelden gyakorolni, mert
annak helye, ideje szamukra -elfogadhatatlan.
Fontos az is, hogy a részvényesek minden
eléterjesztést megkapjanak irdsban, megfeleld
idében, annak érdekében, hogy a részvényes
vallalatan beliil sziikséges egyeztetések, dontések
megtorténhessenek.

Javasolt, hogy a wvillalat a Kkozgyiilés
osszehivasakor, lebonyolitasakor vegye
figyelembe a Tozsde erre vonatkozé ajanlasait.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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b) a kdzgyllés idopontjat és helyét;

¢) a kozgyiilés napirendjét;

d) a szavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabalyban
eloirt feltételeket;

e) a kozgyilés hatarozatképtelensége esetére a
megismételt kozgytilés helyét és idejét.

239.8§ (3)

Az igazgatésag a kozgyllési jegyzOokonyvnek vagy
kivonatanak egy hiteles példanyat, a jelenléti ivet és a
kozgytilés 0sszehivasardl szold hirdetményt tartalmazéd
lappéldanyokat a kdzgytlés befejezését kovetd harminc
napon beliil koteles a cégbirésaghoz benytjtani.

3.1.5. A vallalatnak célszerii mikodtetnie egy befektetdi
kapcsolattartassal foglalkozod szervezeti egységet,
amely biztositja a folyamatos kommunikaciot a
részvényesekkel az atlathatosag és a nyilvanossagra
hozatali elveknek megfelelden.

3.1.6. A vallalat nyilvanossagra hozza az ellene iranyuld
felvasarlast megakaddlyozé megoldasokkal (anti-
takeover devices) kapcsolatos iranyelveit annak
érdekében, hogy a részvényeseket biztositsak afeldl,
hogy ezek az eszkozok a vallalat 6sszeolvadasat és
felvasarlasat nem akadalyozzak meg, ha ez a
vallalat stratégiai érdekét szolgalja.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol 40
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4. Az érintett felek szerepe a felel6s vallalatiranyitasban

4.1.1.

Az igazgatosag mindig tiszteletben tartja a vallalat
mitkodése altal érintett felek, igy az alkalmazottak,
hitelezdk, ligyfelek, beszallitok, és helyi kozosségek
jogszabalyban rogzitett jogait. Széles korben
elterjedt az a nézet, miszerint csak ugy lehet a
részvényesek hossza tava érdekeit szolgalni, ha az
egyéb érintettek érdekeit is figyelembe veszik.

. A véllalatoknak ajanlatos egy etikai kodexet kiadni,

amelyben meghatarozzak a vallalat altal elfogadott
¢és alkalmazott etikai normakat.

. Az igazgatosagnak erdfeszitéseket kell tennie azért,

hogy tarsadalmilag felelés mdodon tevékenykedjen.
Ez azt jelenti, hogy dontései soran figyelembe veszi
az alkalmazottak, a hitelezok, az tgyfelek, a
beszallitok, a muikodési és természeti kdrnyezet
illetve a helyi kozosségek érdekeit, és mérlegeli
dontései hatasat ezen érintett felekre.

154. § (10) Az éves beszamold részét nem képezd
iizleti jelentés, az O6sszevont (konszolidalt) iizleti jelentés
megtekintését a vallalkozo, illetve az anyavallalat
sz€khelyén minden érdekelt részére biztositani kell,
tovabba lehet6vé kell tenni azt, hogy arrdl minden
érdekelt teljes vagy részleges masolatot készithessen.

A felelds vallalatiranyitds soran a vallalat
tarsadalmi  felelésségvallalasaval ~ kapcsolatos
kérdésekre is fontos valaszt adni. A vallalatoknak
célszert a sziiken értelmezett tulajdonosi érdekeken
tulmutatd tarsadalmi hatdsoknak is figyelmet
szentelniiik. A vallalat fogyasztdi, munkavallaloi,
beszallitoi, vevoi és az egész kozosség, amelyben a
vallalat mikodik mind sajatsagos kapcsolatban
allnak a vallalattal és ezért érdemes 6ket bevonni a
vallalatiranyitas folyamataba.

Ma mar a legtobb nagyvallalat etikai kodexben
rogziti azokat a viselkedési és eljarasi normakat,
amelyeket alkalmaz. Ezek fontos iranytiiként
szolgalnak mind a vallalaton beliili, mind a vallalat
és az egyéb (érintettek koOzi viszonyokban. A
legtobb  vallalatnal maguk az alkalmazottak
igénylik leginkabb az arra vonatkozd iranymutatast,
hogy milyen viselkedési normakat kdvessenek.

A nagyvallalatok meghatarozo szerepet toltenek be
egy-egy foldrajzi régio életében. Ezért, ahol csak
lehet, figyelembeveendd, hogy az adott dontés
milyen hatassal lesz a régio, azon beliil egyes
telepiilések, kozosségek életére.

Relevans jogszabaly: 1997. évi CXLIV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol
Relevans jogszabaly: 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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KOZGYULESI AJANLASOK
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Az Ajanlas célja

Az elmult években a Budapesti Ertéktézsde munkatarsai rendszeresen megjelentek a
Tozsdei Kibocsatok kozgytilésein, s tobb olyan eljarassal is taldlkoztak, melyek
mellézésével a kozgylilések lebonyolitasa jobban megfelelhetne a tulajdonosok, illetéleg
a potencialis befektetok igényeinek.

Az Ajanlas torekszik arra, hogy a torvényi eldirasok szem el6tt tartasaval olyan elveket
fogalmazzon meg, melyek alapjan lebonyolitasra keriild6 kozgyiilés eldsegiti a
részvényesek érdekeinek érvényesitését, figyelembe veszi a potencidlis befektetok
érdekeit is, ¢s megkonnyiti a vallalat tigyeiben torténé dontéshozatalt.

A Kozgytilési Ajanlasok a Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasok kiegészitdje, kozzététele
annak részeként tértént meg.
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1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

A Kozgyiilést megel6zo eljarasokra vonatkozo ajanlasok

A Kozgylilés Osszehivasanak, a kozgyiilési napirendi pontok dokumentumai
kozzétételének a torvényi és egyéb eldirasok szerint, a részvényesi jogok és
érdekek figyelembevételével kell megtorténnie, oly modon, hogy minden
részvényes szamara biztositva legyen a Kozgyllésre valo megfeleld felkésziilés
lehetdsége. Javasolt, hogy a vallalat egy Osszefoglald dokumentumban tegye
hozzaférhetové Kozgytiléseinek lebonyolitasara, és részvényesei szavazati joganak
gyakorldsara vonatkozo6 szabalyokat.

Ha a vallalat rendelkezik honlappal, a kdzgytiléssel kapcsolatos informacidkat ott is
javasolt hozzaférhetdvé tenni részvényesei és a piaci szereplok szamdra. A
kozgytléssel kapcsolatos informaciok korébe tartoznak az el6z0 bekezdésben
emlitett dokumentum, a véllalat Alapszabdlya, a kozgyiilési meghivd, az adott
kozgytlés napirendi pontjaihoz készitett eldterjesztések €s hatarozati javaslatok, a
kozgylilésen meghozott hatdrozatok, valamint az adott kdzgytilés jegyzOkonyve. Ha
valamely részvényes (részvényesi mindségének igazolasa mellett) kéri a
kozgytiléshez kapcsolddd informaciok elektronikus megkiildését, a véllalat tegyen
ennek a kérésnek eleget.

Hasznos lehet, ha a vallalat honlapja a részvényesek és a piaci szereplok szdmara
egy elektronikus, kommunikacios platformot ("féorum”) biztosit, eldsegitve ezzel a
befektetdk egymas kozti, illetve a vallalattal val6 kommunikacigjat.

A torvényi ¢és egyéb eldirasokat betartva a Kozgytilésen biztositani kell a
tdvolmaradd részvényesek részvényesi jogainak gyakorlasat ¢és érdekeinek
képviseletét (pl. nominee-részvényesi meghatalmazott, tulajdonos altal adott
meghatalmazés elfogadasdval). Ha a kibocsatd a tavolmaradd részvényesek
jogainak gyakorlasaval kapcsolatban a torvényi eldirasokon tilmenden egyéb
eldirasokat is figyelembe vesz, akkor erre a kdzgytilési meghivoban fel kell hivnia
részvényesei figyelmét.

Javasolt, hogy az Igazgatosdg legalabb a kozgyiilési napirendi pontokat
megtargyald igazgatosagi iléseire tanidcskozédsi joggal hivja meg a Tarsasag
konyvvizsgaldjat.

Ha a torvényben eldirt hatadridon beliil és az ott eldirt mdédon a részvényesek
kérelmezik a napirendi pontok kiegészitését, a Tarsasdg Igazgatdsaga koteles a
kérést - lehetdleg annak kézhezvételét kovetd harom napon beliil - véleményezni, s
az ezzel kapcsolatos dontésérdl a napirendi pontok kiegészitésére vonatkozo
- lehetéleg két napon beliill megtorténd - kozzétételével tajékoztatni a piaci
szereploket. Ha a Térsasdg Igazgatosaga a részvényesek kérését elutasitja, és nem
tlizi napirendre a kért kiegészitést, javasolt hogy az erre vonatkozd tajékoztatasat
két napon beliil tegye meg, a részvényesek kérésének, és az elutasitds indokainak
ismertetésével egyiitt.

Javasolt, hogy a vallalat olyan helyszinen, olyan napon és olyan id6pontban tartsa
meg kozgylilését, hogy azzal a legegyszerlibb modon biztositva legyen a
részvényesek minél nagyobb szamban, és minél szélesebb korben vald jelenléte.
Ajanlott a Kozgytilést munkanapokon, a délelétti, illetve kora délutani iddpontban
megkezdeni. A részvényesek altal kezdeményezett Kozgylilést tandcsos a
részvényesek kérésének megfelel6 napon - de az el6z0 bekezdésben foglaltakat
szem elOtt tartva - megtartani.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

A kozgylilés gyors és zavartalan lebonyolitasa érdekében a vallalat gondoskodjon a
szavazas megfeleld elokészitésérél, mely garantalja, hogy a tulajdonosok
dontésének meghatarozasa egyértelmii és vilagos legyen. Ha az Igazgatosag
varakozasai szerint a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok szdma meghaladja a 25-
0t, a vallalat vegye fontolora az elektronikus szavazas lehetdségét, melynek
hitelességéért, megbizhatosagaért az Igazgatdsag felelds.

A Kozgytilésen valo részvétellel kapcsolatban a vallalat nem tdmaszthat olyan fel-
tételeket, melyek bizonyos tulajdonosok részvételét megakadalyozzak. A
Kozgytilésen mindazon részvényesek részt vehetnek, és részvényesi jogaikat
gyakorolhatjdk, akik a KELER Rt. altal a Kozgytiléshez kapcsolodoan elkészitett
¢s a vallalatnak eljuttatott E-5 napi forduldnapi tulajdonosi megfeleltetésen
szerepelnek, és részvényeikkel még a Kozgytilés napjan is rendelkeznek.

A véllalat koteles a Kozgyiilés napirendi pontjaihoz kapcsolodoan elkészitett
eloterjesztéseket azok elkésziltét — igazgatdosadgi ¢és feliigyeld bizottsagi
attekintését, elfogadasat — kdvetden egy napon beliil hozzaférhetdvé tenni, valamint
sajat ¢és a Tozsde honlapjan kozzétenni, a piaci szereplok tajékoztatdsa és a
részvényesek megfelelden alatamasztott dontéshozatalanak biztositasa érdekében.

Ha a véllalat Igazgatdsaganak véleménye szerint az adott eldterjesztés teljes szove-
gének kozzététele, a részvényesek €s a piaci szereplok szdmara torténd biztositasa
felveti az lzleti titok sérelmét, az elbterjesztések teljes szovege
megtekinthetdségének biztositasa helyett az Igazgatdsadg korlatozott tajékoztatast
adjon az adott eldterjesztésre vonatkozoan. A korlatozott tajékoztatasnak célszerti
hivatkoznia az iizleti titok sérelmére (mely az elterjesztések teljes szovegének
kozzétételével kovetkezne be), €s tartalmaznia minden olyan informaciot, mely az
elterjesztés szovegébdl az iizleti titok sérelme nélkiil a részvényesek és a piaci
szereplok tudomasara hozhato.

Az tlizleti titokra torténd hivatkozast egyetlen olyan kérdéssel dsszefiiggésben sem
lehet elfogadni, amely olyan adatra, tényre vonatkozik, amelyre nézve a részvény-
tarsasagot a Gt., a szamviteli torvény, a tdkepiaci torvény vagy a Todzsde
szabalyzatai alapjan tajékoztatasi kotelezettség (éves beszamolo, bevezetési
tajékoztatd, gyorsjelentés formajaban stb.) terheli.

Annak érdekében, hogy a részvényes iddben kérhessen felvilagositast az
Igazgatosagtol — a Gt. 228. § (1) bekezdésben foglaltak szerint - indokolt, hogy a
véllalat Alapszabdlya rendelkezzen arr6l, hogy a kozgytilési napirenden szerepld
kérdésekre vonatkozo eldterjesztések (akar az Igazgatosag altal, akar részvényesek
altal javasolt napirendi pontrdl van sz6) megtekinthetdségét legalabb tiz nappal a
Kozgytilést megelézden biztositani kell a részvényesek ¢és a piaci szereplok
szamara. Alapszabalyi elOirds esetén az Igazgatosag koteles tajékoztatast
kozzétenni (indokolassal egyiitt), ha ezt a kotelezettséget nem tudja biztositani.

. A vallalat Alapszabalya rogzitheti, hogy a kozgytilésen nem keriilhet sor azon

napirendi pontok targyaldsara, melyekkel kapcsolatban a javaslattevd Igazgatosag,
vagy részvényes(ek) eldterjesztéseit az elézdekben leirt hatdridében a részvényesek
nem ismerhették meg.
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1.12. A napirendi pontok meghatarozasat, ¢és azok elOterjesztéseit vilagosan ¢és

egyértelmilen kell megfogalmazni, hogy ne legyen Ilehetéség az eltérd
értelmezésekre. Javasolt, hogy az Igazgatosdg (sem sajat, sem részvényesi
inditvanyra) ne tlizze a kozgyiilés napirendjére az olyan kérdések megtargyalasat,
melyek pontosan nem koriilirhaté téméval foglalkoznak. Javasolt, hogy a napirendi
pontokhoz készitett elbterjesztések térjenek ki az Igazgatdsdg indokolassal
kiegészitett dontési javaslatara, a Felligyeld Bizottsag véleményére, és a dontések
hatasdnak magyarazatara is.

A meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoldddan kozzétett eléterjesztésekhez ér-
kezett részvényesi észrevételeket, kiegészitd javaslatokat célszerli - még a kozgyi-
lést megeldzden - a beérkezésiiket kovetd két napon beliill az eldterjesztéshez
hasonld6 modon kozzétenni, ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci sze-
replok szamara ezek megismerésének lehetoségét.
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2.2.

2.3.

2.4.

A Kozgyiilés lebonyolitasara vonatkozé ajanlasok

A Kozgylilés eldirasoknak megfeleld zavartalan lebonyolitasaért, a részvényesek
joggyakorlasanak biztositasaért €s érdekeinek figyelembe vételéért a Kozgylilés
elndke a felelds. A Kozgylilés elndkének ismernie kell a vallalat miikodését, a
vallalat Alapszabalyat, valamint a Kozgyllés lebonyolitasara vonatkozo
eldirasokat. Erésen javasolt, hogy a Kozgylilés elndke az Igazgatosag egy tagja,
vagy az lIgazgatosag altal eldzetesen kijeldlt személy legyen. A kozgyllés
elndkének személyét a Kozgylilésnek még a napirendi pontok érdemi targyalasa
elott el kell fogadnia, s amig ez nem torténik meg, a Kozgyiilés a napirendi pontok
tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A Kozgylilésen a vallalat Igazgatésagdnak és Feliigyeld Bizottsaganak az
esetlegesen felmeriilé kérdések megvalaszolasa érdekében képviseltetnie kell
magat. Ha az Igazgatosdgot, Feliigyeld Bizottsagot a Kozgytilésen senki sem
képviseli, a Kozgytlés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elott
koteles errdl tdjékoztatni a Kozgytilést, tdjékoztatist adva a tadvolmaradas
indokairol is.

Az Igazgatdsag elndke barmely személyt meghivhat a véllalat Kozgytilésére, és
szdmara véleményezési, hozzdszolasi jogot biztosithat, ha vélelmezi, hogy e
személy jelenléte ¢és véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek
tajékoztatasat, és a kozgytilési dontések meghozatalat. Ha a kozgytilési napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényes(ek) az daltaluk javasolt napirendi pont
targyalasdhoz harmadik személy részvételére tartanak igényt, az Igazgatosag
elndke a részvényesek irdsos kérésére e harmadik személyt is hivja meg, s szdmara
az adott napirendi pont targyalasakor biztositson véleményezési €s hozzaszolasi
jogot.

A Kozgyllés a részvényesekkel vald kapcsolattartasnak, véleménycserének is a
legfontosabb foruma. A vallalat nem korlatozhatja a kozgytilésen résztvevo
tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen elofeltételt nem tdmaszthat. A Kozgytilésen résztvevd tulajdonosok
szamara azonos elvek alapjan kell biztositani tulajdonosi jogaikat. A kozgyiilés
hatékony lebonyolitasa érdekében célszeri a részvényesek figyelmét felhivni az
eldzetes, irdsban torténd bejelentkezés lehetdségére, de az eldzetes bejelentkezés
hidnyara hivatkozva nem lehet korlatozni a részvényesek hozzaszolasi jogat.

A Kozgyltlés elndke a részvényesi jogok gyakorldsat szem el6tt tartva biztositsa,
hogy a Kozgytilésen torténd felszélalasok, inditvanyok, észrevételek ne vezessenek
a Kozgytilés helyes miikddésének akadalyoztatdsdhoz, a Kozgyiilés elhuzddasahoz.
Célszerli, hogy a vallalat a Kozgytilés elndkének ezen jogat szem elbtt tartd
rendelkezéseket atvezesse Alapszabalyén.

Ha a Kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre a wvallalat Testilileteinek jelenlévd
képviseldi, illetve az esetlegesen érintett konyvvizsgald nem tudnak vélaszt adni, a
vallalat elnoke jarjon el annak érdekében - hacsak a vallalat érdekei masképp nem
indokoljék - hogy a kérdésekre adott valaszokat a Kozgyiilést kovetdé harom napon
beliil a vallalat kozzétegye. Ha a vallalat tartozkodik a véalaszadastol, akkor az erre
vonatkozo6 tajékoztatasat jelentesse meg, részletes indokoldssal egyiitt a Kozgytilést
kovetd harom napon beliil.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

A Kozgylilés elnokének biztositania kell, hogy a Kozgytlilésen felmeriild
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirdsokban
megfogalmazott tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek.

Javasoljuk, hogy a vallalat Kozgytilésein a sajto képviseldi részt vehessenek. Ha a
Kozgytilésen meghozandd dontés jellegénél fogva a dontés meghozataldhoz
sziikséges informacidk bizalmasak, a vallalat a sajtdo kizardsaval tartja meg
kozgylilését, de ebben az esetben a piaci szereplok tajékoztatdsa érdekében
javasolt, hogy a vallalat a kozgyllés lebonyolitdsa utan egy oOran beliil
sajtotajékoztatot tartson az ott meghozott dontésekrol.

Ha a Kozgyiilésen olyan napirendi pont targyalasara keriil sor, melyhez
kapcsoloddan a részvényeseknek nem allt médjaban a Kozgyiilés napja elott
megismerni a napirendi ponthoz kapcsolédd eldterjesztésekhez érkezett
észrevételeket, és kiegészitd javaslatokat, javasolt, hogy az Igazgatdsag a
Kozgytilés helyszinén bocsdssa azokat a részvényesek rendelkezésére, legalabb a
Kozgytilés megnyitasat két oraval megeldzden.

Ha a Kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezik,
melyet a részvényeseknek nem allt modjdban a Kozgylilést megelézéen
megismerni, indokolt, hogy a Kozgylilés elndke a javaslat, inditvany ismertetését
kovetéen, még a dontéshozatal eldtt beldtdsa szerinti (a javaslat, inditvany
terjedelméhez és Osszetettségéhez igazodd) ideig, sziineteltesse a Kozgytilés
mukodését, hogy a részvényeseknek megfeleld 1dé alljon rendelkezésre
véleményiik kialakitasdra. A Kozgytlilés elndke altal elrendelt sziineteltetés nem
vezethet a Kozgytilés mikodésének akadalyozasadhoz. Célszerti, hogy a vallalat a
Kozgytilés elndkének ezen jogat szem eldtt tartd rendelkezéseket atvezesse
Alapszabalyan.

Ha a Kozgylilés elndke az el6zéekben meghatarozott inditvany, javaslat
jelentéségét ngy itéli meg, a részvényesek megalapozott dontéshozatalanak
biztositdsa érdekében javaslatot tehet a Kozgyiilés miikodésének felfiiggesztésére
is. Célszerli, hogy a vallalat a Kozgytilés elndkének ezen jogat szem eldtt tartd
rendelkezéseket atvezesse Alapszabalyan.

A vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kozgylilési dontések esetén ne
alkalmazzanak Osszevont szavazasi eljarast, minden jeldlt esetében célszerti kiilon
hatarozattal donteni. A részvényesi tdmogatéssal jelolt vezetd tisztségviseldk esetén
a jelolt ismertetésekor tdjékoztatast kell adni a tamogatd részvényes személyét
illetden is.

A vezetd tisztségviselokre vonatkozd szavazas esetén a Kozgytilés minden jeldltre
szavazzon (abban az esetben is, ha a jelltek szdma meghaladja a kit6ltésre varo
testiileti helyek szdmat). A testiileti helyek szdmat meghalad6d Iétszdm
megvalasztidsa esetén az azonos szamu szavazatot kapott dsszes jeloltrdl ismételt
szavazast kell tartani, mindaddig, mig a szavazatok szdma alapjan egyértelmiien
meghatarozasra nem keriil a Tisztségviseld személye.

Az Alapszabaly moédositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsa esetén
az Alapszabaly mddositasokat megel6zden a Kozgytilés kiilon hatarozattal dontson,
hogy a Kozgytilés miikddésének zavartalan és hatékony lebonyolitdsa érdekében az
egyes Alapszabaly modositasokrol kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatdrozatokkal kivan-e donteni.
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3.2.

3.3.

3.4.

A Kozgyiilés lezarasat koveto eljarasokra vonatkozo ajanlasok

Ha az osztalék kifizetésének lebonyolitdsarél nem a Kozgytilés rendelkezik, az
osztalek kifizetésének lebonyolitasdra vonatkoz6 hatarozatot csak az osztalék
mértékének ismeretében hozhatja meg a vallalat Igazgatosidga. Az osztalék
kifizetése csak az osztalék kifizetésének lebonyolitasarél sz6ldé hatarozat
megjelenését kdvetd 20. munkanap utdn kezdddhet meg.

Amennyiben egy részvényes az osztalékfizetéshez minden sziikséges informéciot,
illetve dokumentumot megadott, ugy a vallalat az osztalék kifizetésérdl lehetdleg
10 munkanapon beliil rendelkezzen.

Javasolt, hogy a véllalat a Kozgytilési Jegyzokonyvet a Kozgylilést kovetd 30
napon beliil készitse el, és tegye kozzé. A Kozgytilésen elhangzott tajékoztatasok,
hozzaszolasok, észrevételek, és a kozgytilési dontések meghozatalanak hiteles
tantsitasa érdekében hasznos lehet, ha a vallalat hangfelvétel készitésével segiti eld
a Kozgytilési Jegyzokonyv elkészitését.

Javasolt, hogy a Kozgyiilésen felszolaldo részvényes kizarolag a Kozgyiilésen
elhangzott észrevételének irott valtozatat csatolhassa a Jegyzokonyvhoz. A
Kozgytlés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt hivja fel erre a
lehetdségre a részvényesek figyelmét.
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FELELOS VALLALATIRANYITASI
AJANLASOK

1. SZAMU MELLEKLET
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NYILATKOZAT
a Budapesti Ertéktozsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasokkal
kapcsolatosan

Al...... ] Részvénytarsasag (a ,,Tarsasag”) Igazgatosaga ../200 . sz, hatarozataval az
alabbiakat jelent(i)(ette) ki:

A Tarsasag Igazgatosaga a Budapesti Ertéktdzsde Részvénytarsasag altal kozzétett 2003.
december 08. keltezésti Felelos Vallalatirdnyitasi Ajanlasait megismerte, ¢s azokkal
alapvetden egyetért. A Tarsasag Igazgatosaga a Tarsasag miikodése és mitkddtetése soran
torekszik a Budapesti Ertéktdzsde Részvénytarsasag altal kozzétett Felelds
Vallalatiranyitasi Ajanlasainak betartasara.

Kelt:

[Az alairasnak/hitelesitésnek olyan formaban kell torténnie, amit a Tarsasag alapszabalya
vagy az Igazgatdsag tigyrendje eldir!]
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FELELOS VALLALATIRANYITASI
AJANLASOK

2.SZAMU MELLEKLET
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.../200.. évi igazgatosagi hatarozat*

NYILATKOZAT
a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktozsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A [...... ] Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”) Igazgatdsaga ../. sz. hatdrozataval a
Tarsasag nevében az alabbi nyilatkozatot teszi €és az alabbi informécidkat adja *:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az Igazgatdsag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.
Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatdsag rendelkezik tigyrenddel

Igen Nem (magyarazat)

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:
A Feliigyel6 Bizottsag rendelkezik ligyrenddel és munkatervvel.

Igen Nem (magyarazat)

3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az Igazgatdésag ¢és a Feliigyel6 Bizottsag iiléseirdl jegyzokonyv készilt, és
hatarozataik dokumentalasra kertiltek.

Igen Nem (magyarazat)

4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az Igazgatosag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkoz6 iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatésag kozzétette a menedzsment munkdjdnak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozo iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)
(hol, mikor)

*  Alternativaként a nyilatkozatot két igazgatdsdgi tag egylittesen is aldirhatja
igazgatdsagi hatdrozat hianyaban.
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5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:
A Tarsasagnal fiiggetlen bels6 audit csoport (fliggetlen bels6 ellendrzés) mitkodik
Igen Nem (magyarazat)

A fiiggetlen belsd audit csoport az Igazgatdsdg vagy a Feliigyel¢ Bizottsag altal
jovahagyott éves ellendrzési tervvel rendelkezik.

Igen Nem (magyarazat)

6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A konyvvizsgalatot végzd gazdalkodd szervezetnek adott mas jelentdés megbizasrol az
Igazgatosag tajékoztatta a Tarsasag kozgyllését és Felligyeld Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat)

Nem volt ilyen megbizas

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 alapelveket a Téarsasag elkészitette .

Igen Nem (magyarazat)

8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:

Az Igazgatdsag nyilvanossagra hozta az aktualis {izleti stratégiai célokat.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfelelden nyilvanossagra hozta az
igazgatosag, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsara

vonatkozo6 informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)
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10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Térsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfeleléen nyilvadnossagra hozta
kockazatkezelési iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:

A Térsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozo irdnyelveit.
Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor)

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfelelden kdzzétette az igazgatosag és a
menedzsment harmadik személlyel fennalld kapcsolataira vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor)

Informaciok és egyéb megjeosyzések:

1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:

Az lgazgatdsag ... atlagos részvételi arany mellett ....szamu iilést tartott az el6zd
.......... évi lizleti évben.

A Feliigyel6 Bizottsag ... atlagos részvételi ardny mellett ....szdmu iilést tartott az
elézo .......... évi lizleti évben.

2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:
A fliggetlen Igazgatdsagi tagok aranya az Igazgatdsag teljes 1étszamara vetitve: ..... %
fliggetlen.

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:
A fiiggetlen Feliigyel6 Bizottsagi tagok aranya a Feliigyeld Bizottsag teljes 1étszamara
vetitve: ... % fiiggetlen.

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:
A Térsasagnal az alabbi testiileti bizottsdgok az aldbbi szami {ilést tartottak
(bizottsdgonként) az el6z6 .......... évi lizleti évben.
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5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A Téarsasag kozgytilése elokészitése és megtartasa soran az elézo .......... évi tizleti
évben figyelembe vette a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasiag vonatkozod
ajanlasait.

Igen Nem

6. A Tarsasag sajat felelos vallalatiranyitasi kodex-szel rendelkezik:
Igen Nem

(hozzaférhetdség)

7. A Tarsasag etikai kodex-szel rendelkezik:

Igen Nem

(hozzaférhetdség)

8. Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.
Igen Nem

Kelt:

[Az alairasnak/hitelesitésnek olyan formdban kell torténnie, amit a Tarsasag
alapszabdlya vagy az Igazgatosag ligyrendje eldir!]
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