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NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodeksas

Preambuleée

Visuotinai priimtos ir vieningos bendrés valdymo (arba bendrés valdymo sistemoshgokos
néra. Sio dokumento kontekste bendmevaldymas (arba bendrs/valdymo sistema) téty biti
suprantamas kaip sistema, per kiméndro¢ yra valdoma ir kontroliuojama. Bendis/valdymas
apima santykius tarp bendiéssvaldymo ir priediros organ, bendroés akcinink bei intereg
turétoju.

Bendrows valdymas daro povdibendro¥s veiklai ir bendrogs gelgjimui pritraukti kapitalo,
reikalingo bendroés ekonominiam augimui, kadangi nuo bendsovaldymo kokybs priklauso
investuotoy ir akcininky pasitikejimas bendrove. Tad tinkamas bendrass valdymas yra esminis
dalykas, siekiant pritraukti tiek vietines, tieksigmio investicijas, iSlaikyti investuotppasitikéjima
bendrove, didinti bendr@g konkurencingum Vienas i$ bdu paskatinti ir pagreitinti tinkamo
bendrovi; valdymo atsiradim bei tobugjima Lietuvoje — supaZindinti bendroves su standartais,
pagistais geros bendrayivaldymo praktikos analize.

Sie standartai aktuas jvairiy rasiy imorems, t&iau ypating svarl jie turi akcirems bendrogms,
nes ltent akcigse bendroése yra didZiausias atakis tarp bendrogs savinink (akcininky) ir
kasdienio bendras valdymo, o tai sudaro pagrindtsirasti su bendrés valdymu susijusiems
interes konfliktams.

Pazynetina, kad apie poreilgerinti bendrowi valdyny pastaraisiais metais yra aktyviai
diskutuojama tiek Europosafingos, tiek pasauliniu mastu. Europos Komisijaos2803 m.
geguzs 21 d. praneSime & bendrovi; teistss modernizavimo ir bendrayivaldymo vystymo
Europos $jungoje” pristat siiloma veiksmy plam bendrovi; valdymo tobulinimui bei pabge,

kad geras bendrayivaldymas paskatins verslo efektyvamkonkurencinguny, sustiprins
akcininky interes, apsaug, kartu atstatydamas investuatqasitikejima bendroemis. Viena
efektyviausy ir populiariausy priemoniy, teigiamai veikiatiiy bendrovi; valdym, yra laikomi
bendrovi; valdymo kodeksai (angtorporate governance codeg&uropos Komisijos duomenimis,



per pastaruosius deSimt méturopoje buvo priimta mazdaug 40 twpkiodeks,. Paprastai
bendrovi; valdymo kodeksus rengia vertyhimopieriy birZzos, o kodeksai taikomi tose birZzose
listinguojamoms bendr@éms.

D¢l Siy priezagiu NASDAQ OMX Vilnius émési iniciatyvos kodifikuoti tinkamo bendrayi
valdymo principus bei standartus ir pagii NASDAQ OMX Vilnius listinguojamoms bendréms
palaipsniui imti taikyti Siuos principus bei stands savo veikloje. Sie principai ir standartai
reguliuoja sritis, susijusias su akcinininteres, apsauga, tinkama pusiausvyra bei funkcij
paskirstymu tarp bendrés orgam, informacijos apie bendreuinkamu atskleidimu. Rengiant
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendrovi; valdymo kodeks (toliau — kodeksas), buvo
vadovaujamasi analogiSkaiskitalstybiy ir tarptautinip organizacij kodeksais, standartais bei
principais, kuni pagrindires idjos ir kryptys atspinetos Ekonominio bendradarbiavimo igbs
organizacijos (EBPO) igdtytuose ,Bendrowi valdymo principuose” (“OECD Principles of
Corporate Governance”). Be to, buvo atsizvelgiamiretame Europos Komisijos pranesSime¢lD
bendrovi; teisss modernizavimo ir bendrayivaldymo vystymo Europosafsingoje” iScstyta
veiksmy plam ir ji igyvendinant priimtus dokumentuskodeks yra perkeltos 2004 m. gruodzio 14
d. Europos Komisijos rekomendacijos 2004/913/EBatitinkamos bendrowj kuriy vertybiniai
popieriai yrajtrauktii birzos grasus, direktorj atlyginimy nustatymo tvarkos, 2005 m. vasario 15
d. Europos Komisijos rekomendacijos 2005/162/EBogndrovi;, kuriu vertybiniai popieriai yra
itrauktii birzos araSus, direktoti konsultani arba stektojy tarybos narj vaidmens ir

(steletojy) tarybos komitet nuostatos ir 2009 m. balandZio 30 d. Europos Kijosis
rekomendacija, kuria papildomos rekomendacijos ZIXBIEB ir 2005/162/EBd bendroviy,

kuriy vertybiniai popieriai yratrauktii birZos arasus, direktot atlyginimy nustatymo tvarkos.

Svarbiausi Sio kodekso tikslai yra Sie:

¢ rekomenduoti listinguojamoms bendéavs, kokiais pagrindiniais principais retl vadovaultis,
kad ju valdymo ir veiklos skaidrumvienodai suprastne tik vietiniai, bet ir uZsienio
investuotojai;

o skatinti listinguojamas bendroves tobulinti valdysistem ir informacijos apiey veikla
atskleidinm;

o skatinti listinguojamas bendroves uZztikrinti valdyhkokyke kaip priemor bendroés veiklos
rezultatams gerinti;

e propaguoti listinguojambendrovi; veikla tarptautiniu mastu, didinti vietiniir uzsienio
investuotoy, Kity interes turétojy pasitikejima bendroemis ir ju valdymo sistema;

e propaguoti NASDAQ OMX Vilnius veild tarptautiniu mastu, didinti vietiaiir uZsienio
investuotoy pasitikejima Lietuvos vertybini popieriy rinka.

Pazynetina, kad Lietuvos Respublikos tessaktai jau dabdtvirtina daugel svarbi; tinkamo
bendrovi; valdymo princip. Nemazai Civilinio kodekso, Akcinibendrovi; istatymo, Vertybini
popieri jstatymo, Finansini priemoni rinky istatymo ir kit teisss akty normy yra skirtos
akcininky teisiy apsaugai, bendrayiorgan funkcijy, atskaitomybs ir atsakomyks
reglamentavimui, bendrayivaldymo skaidrumui uztikrinti. Tadl Siame kodekse stengtasi
nekartoti teigs akty nuostat, bet uzpildyti esamas teisinio reguliavimo sprdggistam tikrais
atvejais rekomenduoti bendraws laikytis aukStesnistandan, nei nustatyta tets aktuose.
PabgZtina, kad Sio kodekso nuostatos negati traktuojamos kaip pak&ancios istatymy ar kity



teisss akt; nuostatas, tadlasmenys, kuriems yra skirtas Sis kodeksas, jollu nera atleidziami
nuo pareigos laikytis Lietuvos Respublikkggatymy ir kity teises akt;.

Siame kodekse igdtyti bendrow valdymo principai, standartai bei jgyvendinimo metodai yra
rekomendacinio patnlZzio. Bendro¥s, laikydamosi Sio kodekso, parodys akcininkams,
investuotojams, kitiems rinkos dalyviams, {igai visuomenei, kadijvaldymas ir informacijos
atskleidimo lygis atitinka visuotinai pripazZintusisdartus ir reckomendacijas. Bent kgser metus
kiekviena bendrod; kuriai taikytinas Sis kodeksas, &tiy vieSai paskelbti praneSinapie bendross
valdyma pagal Sio kodekso nuostatas. Rekomenduojama,ikadaheSimasity sudedamoji
bendroes metinio praneSimo dalis. Be kidlalyky, Siame praneSime titr biti atskleista, kokij Sio
kodekso rekomendagipéra laikomasi ir @l kokiy prieZagiu. Tuo atveju, kai rekomendagij
reikalavimai yra ¢stinio pohidZzio, privalu nurodyti ataskaitinio laikotarpio gdturio metuj
rekomendacijas atsizvelgta nebuvo.

Sis kodeksas vispirma taikytinas toms bendréws, kuriy vertybiniai popieriai yratrauktii
NASDAQ OMX Vilnius Oficialyji, Papildomji ar Skolos vertybinj popieriy prekybos gras.
Tatiau| kitus prekybos graSusitraukty vertybiniy popieriy emitentai bei kitos bendrés, kuriy
vertybiniais popieriais leista prekiauti daugiaSelprekybos sistemose ar panaSiuose segmentuose
taip pat yra raginami laikytis Sio kodekso. Siekdaigyvendinti § kodeks savo veikloje,
bendroes galijtvirtinti atitinkamas nuostatas saigiatuose arba patvirtinti bendéswidinius
valdymo kodeksus, arba pasirinktiijiriimting mechanizm, skirta kodeksagyvendinimui
uztikrinti. PaZzynétina, kad kodekso rekomendacijos labiau pritaikytyas bendroéms, kurios
iregistruotos Lietuvos Respublikoje.¢Tau uZsienyjdregistruotos bendrag, kuriy vertybiniai
popieriai yrajtrauktii pirmiau miretus NASDAQ OMX Vilnius prekybosasasus, taip pat témy
atskleisti, kaip laikosi Sio kodekso. Jeigu uzsjemregistruota bendravaikosi kito bendrovi
valdymo kodekso, kuris jai taikomas pagal jos naalioe teis:, toks paaiSkinimas bus laikomas
pakankamu pasiteisinimildio kodekso nesilaikymo.

Kadangi kodekso rekomendacijos yra parengtos atgjiant] tarptautire praktiky ir pritaikytos
tiek bendroéms, kurios yrdregistruotos Lietuvos Respublikoje, tiek toms, &siregistruotos
uzsienyije, tai Sis kodeksas pasizymi aspektaise kwia mdingi tiek Lietuvos teisei, tiek uzsienio
Saliy teisei. Todl rekomendacijos, kurios pagal savo esnprigimtj yra susijusios iSimtinai su
Lietuvos Respublikos teise, nettir bati taikomos bendroams, kuriogregistruotos uZsienyje, o
rekomendacijos, kurios pagal savo esnprigimtj yra susijusios iSimtinai su uzsienio teise,
netugty bati taikomos bendradyms, kuriosiregistruotos Lietuvos Respublikoje. PavyzdZiui,
kodekso rekomendacijos numato, kad bengegali hiti sudaromas vienas kolegialus valdymo
organas, kuris sudaromas i$ vykdgmdirektoriy ir direktoriy konsultani. Tokioje bendrogje
vykdomieji direktoriai vykdo valdymo funkcijas, drdktoriai konsultantai — priefios funkcijas.
Pazyngtina, kad Lietuvos Respublikos akairbendrovi jstatymas tokios valdymo strakos
nenumato. Pagal Lietuvos téssakt; reikalavimus, kolegialus valdymo organas (valdylisis
atvejais turi lati sudarytas tik i$ valdybos narfkurie atitinka vykdomuosius direktorius), o
kolegialus priediros organas (stétoju taryla) turi bati sudaryta tik i$ stettoju tarybos narj
(kurie atitinka direktorius konsultantus). Taigetiivojejregistruotose bendrése sudaroma
valdyba i$ esis atlieka valdymo funkcijas, o stgbjy taryba — priediros funkcijas. Jeigu
steketojy taryba yra nesudaroma, valdybos narigikdomuosius direktorius ir direktorius
konsultantus neskirstomi. Atitinkamai kolegialaaddymo organo nariai Lietuvoje negatitb
komitety nariais, taip pat komitetai negatitbatskaitingi kolegialiam valdymo organui.



Kodekseitvirtinti bendroviy valdymo principai, standartai, o juo labiaugyvendinimo metodai
néra statiski ir nekintami. Jie evoliucionuoja bebtdéja begant laikui. Todl Sis kodeksas yra
periodiSkai perfirimas ir papildomas, atsizvelgiansukaupi kodekso taikymo praktik
besiketiarKia teisire, ekonomir, socialire aplinka, geros bendrovivaldymo praktikos tobgjima
bei naujoves Lietuvoje ir uzsienyije.



Pagrindinés Sio kodekso savokos

1. Direktorius— tai bet kuris bendr@g valdymo arba prieffos organo narys, taip pat bendssv
vadovas.

2. Vykdomasis direktoriuExecutive directgr tai visuotinio akcininig susirinkimo renkamo
kolegialaus organo narygrauktas kasdienifn bendroés valdym. Vykdomojo direktoriausavoka
Siame kodekse yra vartojama tais atvejais, kai toeajg sudaromas tik vienas kolegialus organas.

3. Direktorius konsultantagNon - Executive directgr— tai bet kuris visuotinio akcinimk
susirinkimo renkamo kolegialaus organo narys, i&skyykdonaji direktoriy. Direktoriaus
konsultantomvoka Siame kodekse yra vartojama tais atvejaishémadro¢je sudaromas tik vienas
kolegialus organas.

4. Vyresnioji vadovyb (Senior management bendrogs darbuotojai, turintys tejsiuoti
privalomus vykdyti nurodymus pavaldiems darbuotgamatsakingi uz bendrés kasdienias
veiklos valdym, tokie kaip strukiriniy padalini; (filialy, departamentir pan.) vadovai. Asmenis,
priklausartius vyresniajai vadovybei, téy nustatyti visuotinio akcininksusirinkimo renkamas
kolegialus organas.

5. Kintamos atlyginimo dalys remiantis veiklos rezultatais skiriamos direkiatlyginimo dalys,
iskaitant premijas.

6. ISeitines iSmokos- bet kokios iSmokos, susietos su vykdgurarba generalinidirektoriy darbo
sutarties nutraukimu pirma laikgkaitant iSmokas, susijusiasispejimo laikotarpio trukme arbg
darbo sutaititraukta nekonkuravimab/ga.

Kitos Siame kodekse vartojamag/ekos, jeigu jos neapibitos p&iame kodekse, turi tokipatia
prasne kaip Vertybiniy popieriy istatyme, Finansinipriemoni rinky jstatyme ir Akcini
bendrovi; istatyme.



I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendroveés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas,
uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendreés pktros strategj ir tikslus, aiskiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcinipkteresais ir didinti akcininknuosavyh.

1.2. Vi bendro¥s orgam veikla tukty bati sukoncentruotastrategini tiksly igyvendinima,
atsizvelgiant poreil§ didinti akcininky nuosavyh.

1.3. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téty glaudzZiai bendradarbiauti, siekdami kuo
didesres naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téry uztikrinti, kad kiity gerbiamos ne tik bendrés
akcininky, bet ir kity bendro¥s veikloje dalyvaujakiy ar su ta veikla susijusesmen (darbuotoy,
kreditoriy, tiekgju, klienty, vietos bendruomes) teigs ir interesai.



II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei,
efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiira, tinkama pusiausvyra ir funkciju
pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akairfiendrowi; jstatyme numatytprivalony orgam — visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendross vadovo, rekomenduojama bendijevsudaryti tiek kolegial
prieZiaros organ, tiek kolegial; valdymo orgaa. Kolegialiy prieziaros ir valdymo orgam
sudarymas uZztikrina valdymo ir prigos funkcij aiSky atskyrimy bendro¢je, bendrogs vadovo
atskaitomyk bei kontrok, o tai savo ruozZtualygoja efektyveshir skaidrespnbendroes valdymo
proces.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingagrategin vadovavim bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendr@eg valdymo funkcijas. Kolegialus prigZos organas yra atsakingas uz efektyvi
bendroes valdymo orgam veiklos prieZiira.

2.3. Jeigu bendr@wmusprendzia sudaryti tik vierkolegialy; orgar, rekomenduojama, kad taitn
prieziaros organas, t.y. stétojy taryba. Tokiu atveju stétojuy taryba yra atsakinga uz efektyvi
bendroes vadovo vykdom funkcijy prieZiara.

2.4. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamas kolegialus prig@zis organas téty bati sudaromas
ir turety veikti 111 ir IV principuose iSdstyta tvarka. Jeigu bendrownuspesty nesudaryti
kolegialaus priefiros organo, t8au sudaryi kolegialy valdymo orgaa— valdyk, 1l ir IV

principai tugty bati taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sigano esmei ir paskiiai.!

2.5. Bendrows valdymo ir prieiros organus t@ty sudaryti toks valdybos nar{vykdomyju
direktoriy) ir steketoju tarybos naxi (direktoriy konsultant) skatius, kad atskiras asmuo arba
nedidet asmen grup: negaéty dominuoti Siems organams priimant sprendifmus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stébjy tarybos nariai tuity bati skiriami apibéZztam
laikotarpiui, su galimybedti individualiai perrenkamiems maksimaliais LietsvRespublikos
teises akty leidZiamais intervalais, tam, kadth uZtikrintas latinas profesias patirties augimas ir

L I1ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kstitinis akcinink susirinkimas renka
steletojy tarylm, t.y. orgam, kuris iS esras sudaromas siekiant uztikrinti bendéewaldybos ir vadovo
prieziira bei atstovauti bendrés akcininkams. Visdto, jeigu bendrogje stelkétojy taryba nesudaroma, bet
sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuosegiety rekomendacij tampa aktualios ir taikytinos
valdybai. T&iau pazyndtina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagaiossesm ir prigimti yra susijusios
iSimtinai su ste&tojy taryba (pavyzdziui, komitetformavimas), netuty biti taikomos valdybai, kadangi Sio
organo paskirtis ir funkcijos pagal Akcinbendrovi istatyr (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios.
Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktad galdymo organ prieziiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu
bendrows vadovo, bet ne pms valdybos priefira; kodekso 4.1 punktagldekomendacij teikimo valdymo
organams taikytinas tiek, kiek tai sussju rekomendagjjteikimu bendro¥s vadovui; kodekso 4.6 punktas
dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklansmo nuo bendras valdymo
organ taikytinas tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

2 vykdomojo direktoriaus direktoriaus konsultantsavokos vartojamos tais atvejais, kai bendjev
sudaromas tik vienas kolegialus organas.



pakankamai daZnasg gtatuso pakartotinas patvirtinimas. Taip padttubtti numatyta galimyb
juos atleisti, téiau ta procetira netuéty bati lengvesg uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario atleidimo procetta.

2.7. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirminiwgali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigosiheklittis nepriklausomai ir neSalisSkai pria#hi vykdyti.
Kai bendro¥je nesudaroma sté&foju taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad
bendros valdybos pirmininkas ir bendrésvadovas netlty tas pats asmuo. Bes bendrows
vadovas netuty biti tuoj pat skiriamas visuotinio akcinink susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko post Kai bendro¥ nusprendZzia nesilaikytivsrekomendacij, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kumtasi prieziiros nesaliSkumui uZtikrinti.



III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjuy akcininky interesy atstovavima, sio
organo3atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo
organy. prieziura.

3.1. Visuotinio akcininlg susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliaun&aprincipe —
kolegialus organas) sudarymo mechanizmadiwZtikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendr@ég valdymo orgam prieZiira, taip pat tinkamai atstovaujami smujki akcininky
interesai.

3.2. Kandidat i kolegialaus organo narius vardai, pa¥ardnformacija apieyj iSsilavinim,
kvalifikacija, profesir patirti, einamas pareigas, kitus svarbius profesifsijgreigojimus ir
potencialius intereskonfliktus tugéty bati atskleista bendrags akcininkams dar pries$ visuatin
akcininky susirinkimy, paliekant akcininkams pakankamai laiko apsisipruz kui kandidag
balsuoti. Taip pat téty bati atskleistos visos aplinkgs, galirtios paveikti kandidato
nepriklausomunn (pavyzdinis y saraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialgamas tusty
bati informuojamas apiedlesnius Siame punkte nurodytos informacijos @oky. Kolegialus
organas kiekvienais metais &tir kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie saviosir
pateikti juos bendras metiniame pranesime.

3.3. Kai siloma paskirti kolegialaus organo pauréty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad lkcininkai ir investuotojai galy jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus arga kiekviename bendréy metiniame
praneSime tutty skelbti informacij apie savo sudi ir apie konkreéia atskiy savo nati
kompetenci, tiesiogiai susijusisu j darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamkolegialaus organo narturimos kvalifikacijos pusiausvyy
kolegialaus organo setils turety bati nustatyta atsizvelgiantbendroés strukfira ir veiklos poladi
ir periodiSkai vertinama. Kolegialus organastuuztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, tin
jvairiapusi; Ziniy, nuomoni ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Atmlkomiteto nariai,
kaip visuma, tuity turéti naujausi Ziniy ir atitinkany patirt listinguojamy bendrovi; finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienagliginimo komiteto nati turety turéti Ziniy ir
patirties atlyginina nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariamdiipiti sicloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija bei veikla. Kolegialus organastiugtlikti
metin patikrinima, kad ity nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia afinéitsavoigudZius ir
Zinias.

3 Atkreiptinas @mesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinirdusirinkimo renkamas kolegialus organas yra
valdyba, ji, mdama valdymo organas, ¢t uztikrinti ne vis; bendroés valdymo orgaup, o tik vienasmenio
valdymo organo — bendrés vadovo — priefira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto dtivi



3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su kolegialaugiano nariu susjjesminiai interasg konfliktai bty
sprendziami tinkamai,bendro¥s kolegial; organ turéty biti idrinktas pakankamas
nepriklausom® nariy skatius.

3.7. Kolegialaus organo narys &ty bati laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kahjgsaisto
jokie verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrove ontroliuojargiu akcininku arbay
administracija, d kuriy kyla ar gali kilti interes konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomen
Kadangi vis atvejs, kada kolegialaus organo narys gali tapti priktemas, iSvardyti nenanoma,

be to, skirtingose bendrése santykiai arba aplinkgb, susijusios su nepriklausomumo nustatymu,
gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendaraktika susiklostys laikuidgant, tai kolegialaus
organo nario nepriklausomuniertinimas tuéty bati grindziamas santyliir aplinkybiy turiniu, o

ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ardgillaus organo narys gatfitblaikomas
nepriklausomu, tuty bati Sie:

1) jis negali lmti bendrows arba susijusios bendisvwykdomasis direktorius arba valdybos narys
(jei visuotinio akcinink susirinkimo renkamas kolegialus organas —&tgiptaryba) ir
paskutinius penkerius metus netuititejes tokiy pareigy;

2) jis negali liti bendrows arba susijusios bendksvdarbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi kiti éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narysikiauso
vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktaskolegial; orgar kaip darbuotaj atstovas;

3) jis neturi gauti arba na@li gaws reikSmingo papildomo atlyginimo i$ bendés\arba susijusios
bendroes, iSskyrus uzmokestgaut, uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimalscijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultatpriklausagiose uzmokedo sistemose; jam nepriskiriamos
pagal pensij plara hustatyli kompensacij iSmokos {skaitant atidtas kompensacijas) uz
ankstespdarky bendro¢je (su alyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi glesremis
pareigomis);

4) jis neturi hiti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstoti tokiam akcininkui (kontrel
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEBdipgnio 1 dd);

5) jis negali tuéti ir per prajusius metus neturitbi turéjes svarbi verslo rysi; su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip ttigrtokius rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Teitrverslo rySi laikytinas subjektas, kuris yra
svarbus preki tiekéjas arba paslaugeikéjas (skaitant finansines, teisines, patarigias ir

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgapdklausom nariy skatius. Daugelyje uZsienio
valstybiy kodeks; yra nustatytas tam tikras nepriklauspnariy, kurie turi sudaryti kolegialorgan, skatius
(pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus mogzariy). Taiau, atsizvelgiant nepriklausom nariy
kategorijos naujumLietuvoje,i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprikbauss narius, kodekse
itvirtinta lankstesa formuluot ir bendroems leidziama paoms nuspgsti, koks nepriklausomnariy
skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklaus@ry skatius kolegialiame organe yra skatintinas
ir bus laikomas tinkamesnio bendrgwialdymo pavyzdziu.

® Pazynttina, kad kai kuriose bendrése @l pernelyg mazo smulljy akcininky skatiaus vis, kolegialaus
organo nauj isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar kelilidZiausi akcininky balsai. Té&iau net ir
pagrindiniy bendroés akcinink; iSrinktas kolegialaus organo narys gaitillaikomas nepriklausomu, jeigu
jis atitinka kodeksgtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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konsultacines paslaugas), reikSmingas klientasganizacija, kuri gauna reikSminggamsokas
iS bendro¥s arba jos grugs;

6) jis negali lti ir per paskutinius trejus metus netuititbuves bendrogs arba susijusios
bendros dabartias arba ankstess iSoés auditojmones partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi huti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu k@dendroéje, kurioje
bendroes vykdomasis direktorius arba valdybos narys (gietinio akcinink susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stejy taryba) yra direktorius konsultantas arba &tah
tarybos narys, taip pat jis negalidtikity reikSming; rySiy su bendrogs vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kiendroviy arba organ veikloje;

8) jis neturi hiti ¢jes kolegialaus organo nario pangitgiau kaip 12 mae;

9) jis neturi lti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jeuotinio akcininks susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stefy taryba), arba 1-8 punkte nurog@smen artimas
Seimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutunik (sugyventinis), vaikai iretvai.

3.8. Nepriklausomumamsgokos turini i$ esnés nustato pats kolegialus organas. Kolegialus @gan
gali nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \@silame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis:tio negali liti laikomas nepriklausomuetlypating; asmenini

ar su bendrove susijusaplinkybiy.

3.9. Tukty bati atskleidZziama reikiama informacija apie iSvadase kuriy pri¢jo kolegialus
organas aiSkindamasis, ar tam tikras jo narysbgsiliaikomas nepriklausomu. Kaitdoma paskirti
kolegialaus organo natbendro¥ turéty paskelbti, ar laikoijnepriklausomu. Kai konkretus
kolegialaus organo narys neatitinka vieno ark&ilame kodekse nustaymepriklausomumo
vertinimo kriteriy, bendro¥ turéty paskelbti prieZastis, keébta nai ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrokiekviename savo metiniame praneSimettupaskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustaggriklausomumao vertinimo kriterijai nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendéowréty paskelbti prieZastis, kebkonkret kolegialaus organo
naij laiko nepriklausomu. Kadiiby uztikrintas informacijos, pateikiamosldkolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendéduréty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuan

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariabjg dark ir dalyvavim kolegialaus organo
pogdzZiuose gali bti atlyginama i$ bendras ksy.® Tokio atlyginimo dyd turety tvirtinti
bendro¥s visuotinis akcinini susirinkimas.

® PaZyndtina, kad Siuo metudna iki galo aisku, kokia forma galiiki atlyginamas bendras steltoju
tarybos ir (ar) valdybos nardarbas Siuose organuose. Akgibendrovi; jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-
5574) nustato, kad uz veik$teletojy taryboje/valdyboje jos nariams gatitbmokamos tantjemaokstatymo
59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i bendsopelno. Si formulu@t skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d.
galiojusioistatymo redakcijos, nenustato, kad stejy, tarybos ir (ar) valdybos nariams gaiitbatlyginama
tik mokant tantjemas. Taigstatymas lyg ir neuzkerta kelio stétjy tarybos ir valdybos nariams uz darb
moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitaisidais, nors aiskiai tokios galimgb taip pat ngvirtina.
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IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos
teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo organy’ prieziira ir visy
bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliam& principe —
kolegialus organas) téty uZztikrinti bendroés finansigs apskaitos ir kontrés sistemos vientisuan
bei skaidrum. Kolegialus organas tétg nuolat teikti rekomendacijas bendéswaldymo
organams ir prifiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendroy®

4.2. Kolegialaus organo nariai ¢t saZiningai, ipestingai ir atsakingai veikti bendrsvbei
akcininky naudai ir yy interesais, atsizvelgdamdarbuotoj interesus ir visuomes geroe.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariaiétur a) bet kokiomis gygomis iSlaikyti savo analés,
sprending priemimo ir veiksny nepriklausomung b) nesiekti ir nepriimti joki nepagistu
lengvaty, kurios gali kompromituotiy nepriklausomurg c) aiSkiai reiksti savo prieStaravirtuo
atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendiatigpakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra ptimes sprendim, del kuriy nepriklausomas narys turi rimmabejony, tokiu atveju Sis
narys tuéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausamaags atsistatydint priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audidenitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausg&iram organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atliktkikienas narys téty skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttuisipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypadirektoriaus pareigas kitose bendss®), kad jie netrukdyttinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsatagano narys dalyvavo maZiau neidgjers
kolegialaus organo pédziy per bendrogs finansinius metus, apie tai ¢t bati informuojami
bendros akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgéinpaveikti bendroas akcininkus, kolegialus
organas su visais akcininkaisétir elgtis sZiningai ir neSaliskai. Jis téy uztikrinti, kad
akcininkai ity tinkamai informuojami apie bendrésrreikalus, jos strategijrizikos valdyma ir
interes; konfliktu sprendim. Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nari
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkaigsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus mé&anaus &l nedideés ju vertes arba
sudarytus standartimis silygomis vykdantprastire bendros veikhk), sudaromi tarp bendrés ir
jos akcininky, prieziiros ar valdymo organnariy, ar kity bendros valdymuiitaka daraiy ar

" Zr. 3i8na§.

8 Zr. 3 i8na§. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjiiurty teikti
rekomendacijas bendrés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

° Pazynttina, kad bendras gali sugrieztinti miéta reikalavim ir nustatyti, kad apie pédzius prastai
lankant kolegialaus organo natri biti informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atvejejgu tas narys
dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 gdZiu). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organecgaiuose
uztikrinimo priemons yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bewuirvaldymo pavyzdZiu.
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galinciy daryti fiziniy ar juridiniu asmen, bty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas tokiy
sandori tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tpkprendim balsuoja
dauguma nepriklausankolegialaus organo nari

4.6. Kolegialus organas tug biti nepriklausomas priimdamas sprendimus, tiids reik3nés
bendroes veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialugyanas tusty bati nepriklausomas nuo
bendros valdymo orgaii®. Kolegialaus organo nartdarbui ir sprendimams nett darytijtakos
juos iSrinke asmenys. Bendréwvurety uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitebaity
apfipinti pakankamais iStekliais (tarp ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikigkaitant
teisz gauti — ypd iS bendrogs darbuotaj — visa reikiamy informacip ir teis kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimsorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitgkompetencijai priklausaiais klausimais. Naudodamasis ®&tin
konsultant ar specialist paslaugomis informacijai apie atlyginimmustatymo sistemrinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetasétyruztikrinti, kad tas konsultantas tuocpametu neteikt
konsultacij susijusios bendr@g ZmogiSkju iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo
orgam nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla &t biti organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaugano
nariai gatty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose intewdsonflikty galimyke yra yp&
didek. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susigu bendrogs direktoriy skyrimu, atlyginimo
bendros direktoriams nustatymu ir bendésvaudito kontrole bdvertinimu. Toal tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti gtirklausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimpir audito komitetuS. Bendros tukty uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams priskirtos funkcijosta vykdomos, téiau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokitveju bendrads tuiety iSsamiai paaiskinti,
kockl jos pasirinko alternatywpoziiri ir kaip pasirinktas pot#ris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendésg, kuri; kolegialus organas turi nedaug matrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kgillus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atsklealatitinkana informacip. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kdbeaggeorgano komitetais (ypaél ju vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), téty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus organo darbo efekityy uztikrinant, kad
sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir padti organizuoti darbtaip, kad

kolegialaus organo sprendimams nedaitgkos esminiai intergskonfliktai. Komitetai tugty

veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti legialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimugiteu galutin sprendim priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiikkolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti p komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiSkaakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

% Tuo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaigdyekomendacija
dél jos nepriklausomumo nuo bendéswaldymo orgamtaikytina tiek, kiek tai susjjsu nepriklausomumu
nuo bendro¥s vadovo.

M Lietuvos Respublikos audiistatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kagajie interesgmonss
(iskaitant, bet neapsiribojant, akese bendroése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos
Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstytmags reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito
komitet.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai papratsteity susicti bent is trijy nar. Bendrose,
kuriose kolegialaus organo nasira nedaug, iSimties tvarka komitetai gaitilsudaryti tik iS dviej
nariy. Kiekvieno komiteto nan daugum turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendraje stelgtojy taryba nesudaroma, atlygininr audito komitetai tusty bati
sudaryti iSimtinai i$ direktogi konsultand.

SprendZiant, & skirti komiteto pirmininku ir nariais, téty bati atsizvelgiama tai, kad naryst
komitete turi iti atnaujinama ir kad neturioki pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekviengkurto komitetoigaliojimus tugty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatygaliojimuy ir reguliariai informuoti kolegial
orgary apie savo veilglir jos rezultatus. Kiekvieno komitetgaliojimai, apibéZiantys jo vaidmen

ir nurodantys jo teises bei pareigas¢tiybiti paskelbti bent kagtper metus (kaip dalis
informacijos, kuri bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo stiukir praktika). Bendroes

taip pat kasmet savo metiniame praneSiméhtigkelbti esam komitety praneSimus apie jsuckt;,
posdZiy skatiy ir nariy dalyvavimy posdZiuose per pigusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas & patvirtinti, kad j tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmusiwkbuvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitgtsavarankiSkumir objektyvuna, kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai &ty turéti teisg dalyvauti komiteto pasiZziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalgkaid posdyje dalyvaui tam tikri darbuotojai
arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkuidtr bati sudarytos flygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esantuaitt; bati daroma, reikty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojatiose taisyktse.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindigs skyrimo komiteto funkcijos téty bati Sios:

1) parinkti kandidatuglaisvas valdymo orgamnariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas &t jvertinti jgadZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo
organe, parengti funkaijir sugeljimu, kuriy reikia konkr€iam postui, apragsir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikaling laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendksakcinink;
pastilytus kandidatus kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priefiros ir valdymo orgaupstruktira, dyd, sudtj ir veikla, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siektkiaaiy pokyiu;

3) reguliariai vertinti atskir direktoriy jgudzius, Zinias bei patirtr apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamy demeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika dél vyresniosios vadovyds rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas ety apsvarstyti kit asmen, iskaitant administracijir akcininkus,
pateiktus pasiymus. Kai sprendziami klausimai, susiju vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininlsusirinkimo renkamas kolegialus organas —¢stglp
taryba) ir vyresnijja vadovybe, tuity biti konsultuojamasi su bendrésrvadovu, suteikiant jam
teis; teikti pasilymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindigs atlyginimy komiteto funkcijos tusty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pakimus ¢l valdymo organ nariy ir vykdomyju
direktoriy atlyginimu politikos. Tokia politika tukty apimti visas atlyginimo formasgskaitant
fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultatpriklausagio atlyginimo sistemas, pensimodelius ir
iSeitines iSmokas. Paymai, susig su nuo veiklos rezultatpriklausaiio atlyginimo sistemomis,
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turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomid du tuo susijusi tiksly ir jvertinimo kriterij,
kuriy tikslas — tinkamai suderinti vykdagy direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginima su
bendro¥s kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais aikdit interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasiymus ¢l individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikbendros atlyginim politika ir Siy asmen
veiklosivertinima. Vykdydamas $ifunkcija, komitetas tusty biti gerai informuotas apie bengdr
atlygi, kuri vykdomieji direktoriai ir valdymo organnariai gauna i$ kit susijusiy bendroviy;

3) turety uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajedirektoriui ir valdymo organo nariui
buty proporcingas kit bendroés vykdomyju direktoriy arba valdymo organnariy ir kity
bendros darbuotaj atlyginimui;

4) reqguliariai perd4iréti vykdomuju direktoriy ar valdymo orgamnariy atlygininy nustatymo
politika (taip pat ir akcijomis paggto atlyginimo politikk) bei josigyvendinimng;

5) teikti kolegialiam organui pasymus &l tinkamy sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organ nariais formy;

6) padti kolegialiam organui prifiréti, kaip bendro¥ laikosi galiojagiy nuostat dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbifgpat dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo arg nariams bendras rekomendacijak d
vyresniosios vadovyds (kaip apibéZta paties kolegialaus organo) atlyginiehydZio ir strukiros,
taip pat stelti vyresniosios vadovyds atlyginimy dydi ir strukfira, remiantis atitinkama
informacija, kury pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo orgamariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sgsti skatinimo klausing, susijus su akcij; pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo pr@emis, kurios gali Biti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetasstyr

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistemptaikymo politika, ypatings démeg skirdamas
skatinimui, susijusiam su akgipasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialianganui su tuo
susijusius paslymus;

2) iSnagriti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendégsvmetiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akciningusirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasymus ¢l pasirinkimo sandoui pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoui perkant akcijas alternatyvos agibiant tokios alternatyvos suteikimo
priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sgisdamas jo kompetencijai priskirtus klausimusétiupasidonati
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (§rbandro¥s vadovo nuomonectkity
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas téy informuoti akcininkus apie savo funkgiyykdymg ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininkusirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindigs audito komiteto funkcijos tety bati Sios:

1) steléti bendrows teikiamos finansits informacijos vientisugy ypatings demeg skiriant
bendro¥és ir jos grups naudojam apskaitos metagtinkamumui ir nuoseklumuigkaitant
bendrovi; grupss finansini; ataskait rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kagtper metus peritréti vidaus kontrads ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindiés rizikos {skaitant rizilg, susijusi su galiojadiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos iregjais atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaijveiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijad gidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakénio skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio
biudzeto, taip pat stebint, kaip bendisradministracija reaguojaio padalinio iSvadas ir
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rekomendacijas. Jei bendeége néra vidaus audito funkcijos, komitetas poieikreti Sia funkcija
turéty jvertinti bent kart per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, ausis su iS@s auditojmores parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai i@tka bendro¥s visuotinis akcinini susirinkimas)
bei sutarties su audiimone glygomis. Komitetas tuty iStirti situacijas, @l kuriy auditoimonei
ar auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydingpateikti rekomendacijasbtokiu atveju titiny
veiksmy;

5) stelgti iSoreés auditojmones nepriklausomumir objektyvuna, ypa svarbu patikrinti, ar audito
imore atsizvelgig reikalavimus, susijusius su audito partnedtacija, taip patitina patikrinti
atlyginimo, kug bendro¢ moka auditamonei, dyd ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti lgeli
esminiams intereskonfliktams, komitetas, remdamasiser alia iSos auditojmores skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos augitonei bei jos tinklui moka bendréw jos
grupe, turéty nuolat priziréti ne audito paslaugpobad; ir mast. Komitetas, vadovaudamasis 2002
m. geguzs 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/Brtintais principais ir gaimis, tugty
nustatyti ir taikyti formal politika, apibéZiantia ne audito paslawgtsis, kuriy pirkimas i$ audito
imores yra: a) neleidziamas; b) leidZiamas komitetuagsirejus ir ¢) leidZziamas be kreipimogsi
komitety;

6) tikrinti iSoreés audito proceso veiksmingarit administracijos reakeiji rekomendacijas, kurias
auditoimore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai téty bati apripinti iSsamia informacija, susijusia su specifigiai
bendros apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. @ernés administracija tuty informuoti
audito komited apie svarhj ir neiprast; sandon apskaitos tdus, kai apskaita galioti vykdoma
skirtingais lndais. Siuo atveju ypatingasrdesys tutty biti skiriamas bendrass veiklai
of3oriniuose centruose ir (ar) per specialios ptiskimones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas téiy nuspesti, ar jo posdZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendsovadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bekajis), vidaus auditorius ir i5és auditorius.
Komitetas tuéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, algdaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo orgamariams.

4.14.4. Vidaus ir iSas auditoriams tuty bati uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykigu
administracija, bet ir neribotos galimygsusisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu anidi
komitetas tutty veikti kaip pagrindia instancija rySiams su vidaus ir i8srauditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas téiy bati informuotas apie vidaus auditgrilarbo programir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periediantraul. Audito komitetas taip pat téty biti informuotas
apie iSoés auditon; darbo programir turéty iS auditojmones gauti ataskadt kurioje ity
aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos auditores ir bendro¥s bei jos grugs. Komitetas
turéty laiku gauti informach apie visus su bendrés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas téiy tikrinti, ar bendro¥ laikosi galiojaiy nuostad, reglamentuojafiy
darbuotoy galimybe pateikti skund arba anonimiskai pranesti agiarimus, kad bendreje
daromi svarbs paZeidimai (daZzniausiai praneSama nepriklausokadegialaus organo nariui), ir
turéty uZtikrinti, kad lity nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomakigté&lausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas téiy teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskabast kard per
SeSis mnesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnr pugs met; ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organasttuatlikti savo veiklogvertinima. Jis tugty apimti
kolegialaus organo strukis, darbo organizavimo ir gghmo veikti kaip grug vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto katgncijos ir darbo efektyvumo vertinirbei
vertinima, ar kolegialus organas pastakustatyt veiklos tikst;. Kolegialus organas tétg bent
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karta per metus paskelbti (kaip dahformacijos, kurh bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo
strukfiras ir praktil) atitinkamy informacip apie savo vidia organizaci ir veiklos procedras,

taip pat nurodyti, kokius esminius paliys nukmé kolegialaus organo atliktas savo veiklos
ivertinimas.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezidiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés
organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrows kolegialiems prie#ros ir valdymo organams (Siame principeakakolegialis
organaiapima tiek kolegialius priedfios, tiek valdymo organus) vadovauja 8rgam pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas u2dialaus organo peédziy tinkam suSaukim.
Pirmininkas tuéty uZztikrinti tinkamy visy kolegialaus organo narinformavimy apie Saukiam
posdi ir posdZio darbotvark. Jis taip pat tutty uztikrinti tinkam vadovavina kolegialaus organo
posdZiams bei tvarkir darbing atmosfeg posdZzio metu.

5.2. Bendrows kolegialiy orgam posdZius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu
pagal i8 anksto patvirtinigrafika. Kiekviena bendroyvpati sprendZzia, kokiu periodiSkumu Saukti
kolegialiy orgam posdZius, t&iau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkukad hity
uztikrintas nepertraukiamas esmitiendroés valdymo klausim sprendimas. Bendrés stelstoju
tarybos poadziai tuety bati Saukiami bent kastper met, ketvirtj, 0 bendroés valdybos pagizZiai
— bent kar per nenes.*?

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukigrosdi turéty bati informuojami i$ anksto, kad tétg
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje nagrijamuy klausimy svarstymui ir gadty vykti
naudinga diskusija, po kuriogitn priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesSimieafaukiam
pos:di kolegialaus organo nariams &ty biti pateikta visa reikalinga, su paiio darbotvarke
susijusi medZiaga. DarbotvarkosdZio metu netuty biti keiciama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai paoglyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai dkbaneatidliotinai reikia spesti
svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendréw kolegialiy orgam; darka bei uZtikrinti efektyw sprendina
priemimo proces, bendroés kolegialiy prieZiaros ir valdymo orgaup pirmininkai tugéty
tarpusavyje derinti Saukianposdziy datas,y darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiautesgami
kitus su bendraods valdymu susijusius klausimus. Bendiestelstojy tarybos poadziai tuety bati
atviri bendroés valdybos nariams, ypdais atvejais, kai pégyje svarstomi klausimai, susigu
valdybos naxi atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

12 Rekomendacijojétvirtintas bendrows kolegialiy orgamy pos:dZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais,
kai bendro¥je sudaromi abu papildomi kolegial organai — steibojy taryba ir valdyba. Kai bendréje
sudaromas tik vienas papildomas kolegialus orggogmsdziy periodiSkumas galitti toks, koks
nustatytas stelojy tarybai, t.y. bent kagtper met, ketvirtj.
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VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, iskaitant
smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty
apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrekapitah sudaryt tik tokios akcijos, kuriosy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosasgibdividend, ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojaahggss iS anksto, t.y. prieS perkant akcijas,
susipazinti su iSleidZiaimnauj; ar jau iSleiai akciju suteikiamomis teisnis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai, tokie kaip bendrs/turto perleidimas,
investavimasikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &ty gauti visuotinio akcinink susirinkimo
pritarima™>. Visiems akcininkams téty biti sudarytos vienodos galimgb susipaZinti ir dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimiskaitant pamiéty sandon tvirtinima.

6.4. Visuotini; akcininky susirinkimy suSaukimo ir vedimo proceubs tugty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir netrpazeisti akcinink teisiy bei intereg. Pasirinkta
visuotinio akcinink susirinkimo vieta, data ir laikas neitir uzkirsti kelio aktyviam akcinink
dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvertan akcininkg teis; susipaZinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcinjrdusirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendéavinterneto tinklalapyje ne tik lietuykalba, bet ir angl kalba

ir (ar) kitomis uZzsienio kalbomis. Visuotinio ak@iky susirinkimo protokal po jo pasiraSymo ir
(ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojanskelati vieSai prieinamai bendréwvinterneto
tinklalapyje lietuviy ir angiy kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Bendgsunterneto
tinklalapyje vieSai prieinamai galiiki skelbiama ne visa dokumerdpimtis, jei j vieSas
paskelbimas galy pakenkti bendrovei arbaity atskleistos bendr@g komercigs paslaptys.

6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimys balsuoti akcinink susirinkime asmenisSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams netubiiti daroma joki klia¢iy balsuoti i8 anksto
rasStu, uzpildant bengii balsavimo biuletein

6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvauti akcinimksusirinkimuose, bendréms
rekomenduojama pteau taikyti modernias technologijas ir tokiadu sudaryti akcininkams

13 Lietuvos Respublikos akcipbendrovi; istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiigiotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai sprendinal ilgalaikio turto, kurio balansinverg didesre kaip 1/20
bendros istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomisgjtimo, isigijimo ir pan. prtmimo. T&iau
svarhis, esminiai bendr@g veiklai sandoriai tuity bati apsvarstomi visuotiniame akciniplsusirinkime ir
gauti jo pritarimy. To nedraudzia ir Akcimi bendrovi; jstatymas. Téau siekiant neapsunkinti bendisv
veiklos ir iSvengti nepagstai dazno sandarisvarstymo susirinkime, bendrs/gali p&ios nusistatyti svarhi
sandony kriterijus, pagal kuriuosity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritao. Nustatydamos
svarbii sandonj kriterijus, bendro¥s gali vadovautis Akcimi bendrovi; jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4,
5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba npkirypuo j, atsizvelgdamogsavo veiklos specifikir sieki
uztikrinti nepertraukiamir efektyvia bendrogs veikh.
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galimyhke dalyvauti ir balsuoti akcininksusirinkimuose naudojantis elektromimySiy
priemoremis. Tokiais atvejais turitti uztikrintas perduodamos informacijos saugumagiima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatyBe to, bendrois gaéty sudaryti glygas
akcininkams, ypauZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcinislsirinkimus stedi
pasinaudojant modemptechnologiy priemoremis.
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VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrows prieZiiros ir valdymo organo narys g vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti benggdnteresams. Jeigu tokia situacija wittal
atsirado, bendras prieZiiros ar valdymo organo narys &t per proting termira pranesti kitiems
to paties organo nariams arp&jinkusiam bendrass organui, arba bendrés akcininkams apie
tokia interes prieStaravimo situacij nurodyti interes poluadi ir, jeiguimanoma, vett

7.2. Bendrows prieZziiros ir valdymo organo narys negali painioti bendsoturto, kurio
naudojimas specialiai su juéna aptartas, su savo turtu arba naudatitya informaci, kuria jis
gauna idamas bendrag organo nariu, asmeninei naudai agitj® asmens naudai gauti be
bendros visuotinio akcininl susirinkimo ar jagalioto kito bendrogs organo sutikimo.

7.3. Bendrows prieZiiros ir valdymo organo narys gali sudaryti sangdarbendrove, kurios organo
narys jis yra. Apie toksandor (iSskyrus mazareikSmiuglchedidets ju vertes arba sudarytus
vykdantiprastire bendro¥s veikh bei standartiemis silygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba
ZodZiu,jraSant tai posdzio protokod, pranesti kitiems to paties organo nariams art&inpkusiam
bendros organui, arba bendrés akcininkams. Sioje rekomendacijj@rdyt; sandon

sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrows prieZiiros ir valdymo organo narys i susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai @ sandori; ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susis asmeniniu ar dalykiniu interesu.
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VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo,
perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams
ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés
atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrow turéty paskelbti savo atlyginimpolitikos ataskait (toliau — atlygininy ataskaita),
kuri turety bti aiSki ir lengvai suprantama. Si atlyginirataskaita tuity biti paskelbta ne tik kaip
bendroes metinio praneSimo dalis, bet &ty biti skelbiama ir bendras interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausig&mesio tuéty bati skiriama bendrogs direktoriy
atlyginimy politikai ateinagiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais @mist Joje taip pat tétu
buti apZvelgiama, kaip atlyginimpolitika buvojgyvendinama prgusiais finansiniais metais.
Ypatingas dmesys tutty bati skiriamas esminiams bendssvatlyginimy politikos pokygiams,
lyginant su préjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity bati pateikta bent 3i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamju daliy santykis ir jo paaisSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujtegrtinimo kriterijus, kuriais grindziama teéis
dalyvauti akciy pasirinkimo sandoriuose, téisakcijas arba kintamas sudedgmas atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultakrtinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams
bendro¥¢s interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezujtaertinimo kriterijai,
paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos dad®sios atlyginimo dalies mgimo
atidejimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiktezultat ry3j;

7) pagrindiniai metinj premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunansglos kriterijai ir
ju pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeititimoku politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomisrg atlyginimo teisi suteikimo laikotarp
kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akdglaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie pamn&&ndrovip grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo
politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susips bendroas atlyginimy nustatymo politik,
Suckt].

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos amiestyvo i&jimo | pensia schemos pagrindini
savybi; apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje netéty bati komerciniu poZziriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat téetg biti apibendrinama ir paaiskinama bendreyolitika,
susijusi su sutdry, sudarom su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais, slygomis.
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Tai turety apimti,inter alia, informacij apie sutafiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
orgamn nariais trukm, taikomus praneSimo apiejna iS darbo terminus ir iSsaminformacija
apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias sursutau vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
orgamny nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriantskaiems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, tugty biti iSsamiai paskelbiama atlyginipataskaitoje. Siame dokumentectyrbiiti
pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta inéaija apie kiekviemasmeif kuris bendrogje
¢jo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitink@fimansiniy met; laikotarpiu.

8.5.1. Tuety bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybiis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, suritk arba modtina direktoriui uz paslaugas, suteiktaséprsiais
finansiniais metaigskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokass, nustatytus metiniame
visuotiniame akcinink susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kwsionores, priklausatios tai pdiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (agtm@mijos, bei priezastysgldkuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagastatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginjmaskamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios nkeqrsiojprastirems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo ang
nariui, pasitraukusiam i§ savo pargejgrasjusiais finansiniais metais;

6) bendra apské&uota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiamepinigais, ve# jeigu tokia
nauda neturifiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Tuéty bati pateikiama Si informacija, susijusi su akcijoririgarba) teismis dalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kigdarbuotaj skatinimo akcijomis sistemomis:
1) prajusiais finansiniais metais bendesvpasilyty akciju pasirinkimo sandouiarba suteikt
akciju skatius ir taikymo glygos;

2) akcijy pasirinkimo sandouiskatius, realizuotas per pusius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akaijskatiu bei realizavimo kaig arba dalyvavimo darbuotpgkatinimo
akcijomis sistemoje vertfinansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akgcjjasirinkimo sandoui skatius, ju realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindmteisiy igyvendinimo slygos;

4) visi esam akciju pasirinkimo sandoui salygy pokytiai ateinagiais finansiniais metais.

8.5.3. Tuety buti pateikiama Si su papildagpensij schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibzty iSmoky, pagal § direktoriy sukaupt iSmoky pokyiai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibty imoky, iSsami informacija apignokas, kurias uz direktari
sumokjo arba tuéty sumokti bendrow atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Tuety bati nurodytos sumos, kurias bendéarba bet kuri dukterinbendro¢ arimore,
itrauktaj bendro¥s konsoliduaijy finansini; ataskaif rinkini, iSmoléjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kdjisdirektoriaus pareigas bet kuriuo atitinkam
finansiny mety laikotarpiu,iskaitant nesumaitas sumas ir pakany norma.

8.6. Kai atlygininy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedaososilyginimo dalys,
bendros tukty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo daligio ribas. Nekintama
atlyginimo dalis tuéty bati pakankama, kad bendrogakty nemokti kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaertinimo kriterijai netenkinami.
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8.7. Kintamy sudedamjy atlyginimo daliy skyrimas tukty priklausyti nuo i$ anksto nustadyir
iSmatuojana veiklos rezultat vertinimo kriterij.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamaoji atlyginidadis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mogjimas tugty bati atidétas tam tikram protingumo kriterijus atitinkaam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo eslikurios mogjimas atidedamas, dydis &t

buti nustatytas pagal santykiintamos sudedamosios atlyginimo dalieseydyginat p su
nekintama atlyginimo dalimi.

8.9.] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arbalyalo organ nariais tuéty bati jtraukta
nuostata, leidzianti bendrovei susifjnti kintama sudedangja atlyginimo dai, kuri buvo iSmokta
remiantis duomenimis, kuriehau pasirod@ akivaizdZiai neteisingi.

8.10. I3eitires iSmokos netuéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metatlygininy
skatiaus ir apskritai netgty bati didesrés negu dvej mety nekintamos atlyginimo dalies arba jos
ekvivalento suma

8.11. ISeitirs iSmokos netity biti mokamos, jei darbo sutartis nutraukianghldogy veiklos
rezultat;.

8.12. Be to, tutty bati atskleidZziama informacija, susijusi su parengiajua ir sprendim priemimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsodirektori; atlyginimy politika. Informacija tugty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komitggaliojimus ir sudtj, su bendrove nesusijusi
konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlygipjolitika, vardus ir pavardes bei
metinio visuotinio akcinink susirinkimo vaidmen

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pggas akcij skyrimu, teig { akcijas netuity biti
suteikiama maZziausiai trejus metus pakyrimo.

8.14. Akcipu pasirinkimo sandoriais ar kitomis téfsis jsigyti akciu arba gauti atlyg pagista
akciju kainos pokyiais, netuétu bati naudojamasi maziausiai trejus metusypekyrimo. Teigsi
akcijas suteikimas ir teipasinaudoti akaij pasirinkimo sandoriais arba kitomis taiss isigyti
akciju arba gauti atlyg pagista akciju kainos pokyiais, tuéty priklausyti nuo i anksto nustatyt
ir iSmatuojan veiklos rezultag vertinimo kriterij.

8.15. Po teisi suteikimo direktoriai tuity iSlaikyti tam tiki skatiy akciju iki ju kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokiais iSlaidas, susijusias su alkdgigijimu.
Akcijy, kurias reikia iSlaikyti, sk&ius turi buti nustatytas, pavyzdZiui, dviguba bendro metinio
atlyginimo (nekintamoiji plius kintamoji dalis) vert

8.16.] direktoriy konsultang arba ste&tojy tarybos naxj atlyginima netuéty bati jtraukiami akcij
pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, vig pirma instituciniai akcininkai, téty biti skatinami dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktaratlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organatsaking uz direktori; atlyginimy nustatym, vaidmens, atlygining

politika arba bet kuris esminis atlygininpolitikos pokytis tuéty bati jtraukiamag metinio
visuotinio akcinink susirinkimo darbotvark Atlyginimy ataskaita tuty biti pateikiama
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akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininkusirinkime. Balsavimas galiib
privalomojo arba patariamojo pad¥io.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlygmakcijomis, akcii pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teigmis jsigyti akciy arba lti atlyginamam remiantis akaijkainy pokyiais, iki ju
taikymo pradzZios tuty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcikinsusirinkime
priimdami atitinkam sprendim. Pritarimas tusty biti susigs su péia schema ir akcininkai
netuktu spesti el atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos akcijomis paigtos
naudos. Visiems esminiams schesalygy pakeitimams ikiy taikymo pradzZios taip pat g
pritarti akcininkai, priimdami sprendigrmetiniame visuotiniame akcininlsusirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai tuwty bati informuoti apie visas 8lomu pakeitim; salygas ir gauti paaiSkinim
apie sillomy pakeitimy poveik.

8.20. Metinio visuotinio akcininksusirinkimo pritarimas téty bati gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis a&aijis pagistomis schemomisskaitant akcij
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akeijskatiaus nustatymas ir pagrindsakcij suteikimo tvarkosaygos;

3) laikotarpis, per kumpasirinkimo sandoriai galiti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandgriealizavimo kainos pokjo nustatymo gygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktori; skatinimo schemos, kurios panaSiomiygomis réra siilomos
visiems kitiems bendr@g darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinimksusirinkime taip pat téty biti nustatytas galutinis terminas, per
kuri uz direktori, atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame punkted§tatipu
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionatiteis: arba bendrads jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandpsu
nuolaida modeliui, pagal kuyra suteikiamos tets pasirayti akcijas Zemesne nei rinkos kaina,
galiojartia ta diem, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kamestatyta per keletdien pries
realizavimo kainos nustatyntaip pat tuéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai netiw biti taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis
salygomis sfilomas bendross darbuotojams arba bet kurios duktéesitmorés darbuotojams, kurie
turi tei dalyvauti schemoije, ir kuri buvo patvirtinta médime visuotiniame akcinink
susirinkime.

8.23. PrieS metinvisuotin akcininky susirinkimy, kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nuradyt
sprendina, akcininkams tuty bati suteikta galimyb susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo
susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumentaittubati paskelbti bendraas tinklalapyje).
Siame praneSime ttiry biti pateiktas visas akcijomis paso atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Sthem pagrindini salygu aprasymas, taip pat schealyviy
vardai ir pavaréls. PraneSime taip pat &ty biti nurodytas schemir bendros direktot atlygininmy
politikos rySys. Sprendimo projekte ¢tu bati aiSki nuorodd patia schem arba pateikta
pagrindiniy jos silyguy santrauka. Akcininkams taip patétir bati pateikta informacija apie tai, kaip
bendrov ketina apsiipinti akcijomis, kurios reikalingogipareigojimams pagal skatinimo
schemasggyvendinti: tuéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendréketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti nawkciju. Taip pat tugty bati pateikta schemos iSlaid
kurias patirs bendrévdél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkiedyta
informacija tuéty bati paskelbta bendr@g interneto tinklalapyje.
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IX principas: Interesy turétoju vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétoju teises, jtvirtintas
istatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojuy bendradarbiavima
kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tieké&jus,
klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje
bendrovéje.

9.1. Bendrows valdymo sistema téty uztikrinti, kad ity gerbiamos tos interesurétojy teises,
kurias ginajstatymai.

9.2. Bendrows valdymo sistema téty sudaryti glygas interes turétojams dalyvauti bendrés
valdymejstatymy nustatyta tvarka. Interesurétoju dalyvavimo bendrods valdyme pavyzdZiai
galkty bati darbuotoy, kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendros@iendimus,
konsultacijos su darbuotpkolektyvu bendrogs valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbugtoj
dalyvavimas bendrag akciniame kapitale, kreditaritraukimasi bendro¢s valdyna bendroés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interes turétojai dalyvauja bendrag valdymo procese, jiems & bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius
bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, buty
atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendro¥ turéety atskleisti informacij apie:

1) bendro¥s veikh ir finansinius rezultatus;

2) bendrovs tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitius bendro¥s akcijy paket ar ji valdarius;

4) bendroes prieziiros ir valdymo orgamnarius, bendrads vadoy bei jy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendro¥s ir susijusi asmen sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryipnastires
bendros veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotajdi#tais intereg turétojais;
8) bendrows valdymo strukira ir strategi.

Sis gra3as laikytinas minimaliu, ir bendresvyra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos SiameasasSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punktedyty informacip, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti §ibendrowi; atzvilgiu, atskleisti informacijapie visogmoniy
grupss konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkteodwyta informaci, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendross prieziiros ir valdymo orgamnariy, bendro¥s vadovo profesinpatirt,
kvalifikacija ir potencialius intereskonfliktus, kurie gadty paveikti 3 sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendéevprieZiiros ir valdymo orgamnariy, bendroés vadovo i
bendroes gaunam atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamejatma VI|
principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punktedyta informaci, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendross ir interes turétoju, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiéfai, vietos
bendruomedé, santykiusjskaitant bendras politika Zmoniskyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotaj
dalyvavimo bendrois akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija tusty bati atskleidZiama tokiuiidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai fiélp
diskriminuojami informacijos gavimotiolo ir apimties atzvilgiu. Informacija téty bati
atskleidZiama visiems ir vienu metu. Rekomenduojddad praneSimai apie esminiwykius bity
skelbiami prie§ arba po NASDAQ OMX Vilnius prekybsssijos, kad visi bendrés akcininkai ir
investuotojai tuty vienodas galimybes susipazinti su informacijagséimti atitinkamus
investicinius sprendimus.
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10.6. Informacijos skleidimotulai tuty uZtikrinti informacijos naudotojams neSaliSkavalaik ir
nebrang, o teigs akty nustatytais atvejais neatlygindirpriéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu tmamudoti informacines technologijas,
pavyzdZiui, skelbti informacijbendro¢s interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacij
skelbti ir ctti { bendroés interneto tinklalapne tik lietuviy, bet ir angh kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendéevnterneto tinklalapyje skelbti bendésvmetin pranesin,
finansiniy ataskaiy rinkinj bei kitas bendrads rengiamas periodines ataskaitas, taip pédregi
tinklalap déti bendrows praneSimus apie esminiwgkius bei bendross akcij kaing kitima
vertybiniy popieri; birzoje.
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XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés
iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyynuomore dél bendrows tarpini; finansiny ataskaig rinkinio ,
bendroes metini finansiniy ataskai rinkinio ir metinio praneSimo patikrinignturéety atlikti
nepriklausoma auditgnore.

11.2. Rekomenduojama, kad audittones kandidaira visuotiniam akcinini susirinkimui siilyty
bendroks steltoju taryba, o jeigu ji bendr@je nesudaroma, - bendisvvaldyba.

11.3. Jei auditgmore yra gavusi i$ bendrés uzmokesgtuz suteiktas ne audito paslaugas, beridrov
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija tagt purety disponuoti bendrass steltoju

taryba, o jeigu ji bendraje nesudaroma, — bendéswaldyba, svarstydama, kaiduditoimores
kandidatira pastilyti visuotiniam akcinink susirinkimui.

VALDYBOS PIRMININKE ARMINTA SALADZIENE
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