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Primer dia / First day

Madrid. 28 de Junio de 2010 / June 28", 2010
Traduccion Simultanea / Simultaneous Translation

Ministerio de Economia. Salon de Actos / Ministry of the Economy. Auditorium

16:00 Recepcion de asistentes

16:15 Bienvenida

D. Fernando Igartua Arregui, Presidente del
Instituto de Consejeros-Administradores, IC-A.

16:30 DISCURSO INAUGURAL

D? Soledad Nufiez Ramos,
Directora General del Tesoro y Politica Financiera.
Ministerio de Economia y Hacienda.

17:00 Sesion Primera

Situacion Actual de Gobierno Corporativo
en Europa.

D. Pierre Delsaux, Director de Movimiento
de Capitales, Derecho Societario y Gobierno
Corporativo de la Comisiéon Europea.

Lecciones de la Crisis y las Reformas
de los Principios de Gobierno Corporativo:
Regulacion vs. Recomendacion.

Moderador:
D. Fernando Igartua Arregui, Presidente del
Instituto de Consejeros-Administradores, IC-A.

° El gobierno de las empresas y la Crisis
Financiera. Conclusiones de la OCDE
sobre buenas practicas para mejorar la
implementacion de principios de gobierno
corporativo.

D. Grant Kirkpatrick, Economista Senior
de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico. OCDE

° El Cédigo de Gobierno Corporativo del Reino
Unido (Junio 2010). El nuevo papel del
presidente y de los consejeros. El riesgo de
la sociedad, evaluacion del Consejo y otros.

D. Chris Hodge, Representante del Financial
Reporting Council, Corporate Governance.

Welcome Registration

Welcome Reception

Mr. Fernando Igartua Arregui, Chairman of the

Instituto de Consejeros-Administradores, IC-A.

OPENING SPEECH

Ms. Soledad Nufiez Ramos,
Director General of Treasury and Financial
Policy. Ministry of The Economy

First Session

State of play regarding Corporate
Governance in Europe.

Mr. Pierre Delsaux, Director of the Free
Movement of Capital, Company Law and
Corporate Governance of the European
Commission.

Lessons from the Crisis and Reforms of
the Corporate Governance Principles:
Regulation vs. Recommendation.

Moderator:
Mr. Fernando Igartua Arregui, Chairman of the

Instituto de Consejeros-Administradores, IC-A.

¢ Companies’ governance and the Financial
Crisis. OECD conclusions on best
practices to improve the implementation
of corporate governance principles.

Mr. Grant Kirkpatrick, Senior Economist
of the Organization for Economic
Co-operation and Development, OECD

° The UK Corporate Governance Code
(June 2010). Updated roles for Chairman
& Board Directors. Company risks, Board
evaluation and others.

Mr. Chris Hodge, Representing the
Financial Reporting Council, Corporate
Governance.

18:30

19:00

20:00

20:45

° La situacion en los Estados Unidos.

D. James C. Scoville, Socio,
Debevoise & Plimpton LLP

Mesa Debate

Café

Sesion Segunda
La Remuneracion del Consejo.

Moderador:

D. Angel Benito Benito, Director General
de Mercados de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, CNMV.

° Laimplementacion de las
Recomendaciones sobre Remuneracion
de los Consejeros de las Empresas
que cotizan en bolsa y sobre las politicas
de Remuneracion en el sector de los
servicios financieros.

Ponente:

D2, Claire Bury, Jefe de la Unidad de
Derecho Societario, Gobierno Corporativo
y Delitos Financieros, DG Mercado Interno
y Servicios de la Comision Europea.

° Panel:
D. Juan Alvarez-Vijande, Presidente
de ecoDa y Director Ejecutivo del IC-A.

D. Jaime Carvajal Urquijo,

Consejero del IC-A y Presidente

del Comité de Retribuciones de Grupo
Empresarial Internacional Cotizado.

D? Mais Hayek, Gobierno Corporativo
para Europa de Hermes

Mesa Debate

Fin de la Segunda Sesién

IC-A Cocktail-Cena Anual 2010

“El Buen Gobierno de las Sociedades”

° The situation in the United States

Mr. James C. Scoville, Partner,
Debevoise & Plimpton LLP

Open Debate

Coffee Break

Second Session
The Board Directors remuneration.

Moderator:

Mr. Angel Benito Benito, Director General
of Stockmarkets, Comision Nacional del
Mercado de Valores, CNMV- Spanish Stock
Market Regulador.

° The implementation of the
recommendation on Directors’
remuneration of listed companies
and on remuneration in the financial
services sector.

Speaker:

Ms. Claire Bury, Company Law,
Corporate Governance and Financial
Crime Head of Unit, DG Internal Market
and Service of the European Commission.

° Round Table:
Mr. Juan Alvarez-Vijande, Chairman of
ecoDa and Executive Director of IC-A.

Mr. Jaime Carvajal Urquifo,

Board Director of IC-A and Chairman of
the Remunerations Committee of Listed
International Business Group.

Ms. Mais Hayek, Corporate Governance
for Europe of Hermes

Open Debate

End of Second Session

IC-A Annual Cocktail- Dinner 2010

“The Good Corporate Governance”



Segundo dia / Second day

Madrid. 29 de Junio de 2010 / June 29", 2010
Traduccion Simultanea / Simultaneous Translation
Ministerio de Economia. Salon de Actos / Ministry of the Economy. Auditorium

09:15 Recepcion de Asistentes

09:30 Sesion Tercera

10:45

El punto de vista de los inversores,
mercados y empresas.

Moderador:

Mr. Greg Tanzer, Secretario General de
Internacional Organization of Securities
Commissions, I0SCO.

o

ICGN Global Corporate Principles 2009.

D. Carl Rosén, CEO, International
Corporate Governance Network, ICGN.

La Experiencia de los Mercados.

D. Javier Hernani Burzako,
Director Financiero de Bolsas
y Mercados Espafioles, BME

D?. Patricia Pellini, Listing and Issuer Relations
Officer, Bovespa/ Novo Mercado, Brasil.

La propuesta Inglesa Codigo de
Conducta para Inversores Institucionales.

D. Peter Montagnon, Designated Senior
Investment Advisor, FRC.

La opinién de las Empresas en Europa.

D2, Joélle Simon, Presidente del Comité de
Asuntos Legales de Businesseurope.

Mesa Debate.

Sesion Cuarta

El Gobierno Corporativo en Contexto.

Moderador:
D. Marcello Bianchi, Presidente del OCDE
Steering Group on Corporate Governance.

o

Desarrollos respecto a blindajes
estatutarios e Informacion Privilegiada.

D. Christopher Clerc, Marccus Partners.

Welcome Reception

Third Session

The point of view of investors,
markets and companies.

Moderator:

Mr. Greg Tanzer, General Secretary of
International Organization of Securities
Commissions, I0SCO.

° 2009 ICGN Global Corporate Principles. 11:45

Mr. Carl Rosén, CEQ, International

Corporate Governance Network, ICGN. 12:15

The Markets’ Experience.

Mr. Javier Hernani Burzako,
Financial Director of Bolsas
y Mercados Esparioles, BME.

Ms. Patricia Pellini, Listing and Issuer Relations
Officer, Bovespa/ Novo Mercado, Brasil.

o

The English Proposal regarding
Conduct Codes for Institutional Investors.

Mr. Peter Montagnon, Designated Senior
Investment Advisor, FRC.

o

Opinion of the European Companies.

Ms. Joélle Simon, Chair of
Businesseurope’s Legal Affairs Committee.

Open Debate.

Fourth Session
Corporate Governance in Context.

Moderator:
Mr. Marcello Bianchi, Chair of the OECD
Steering Group on Corporate Governance.

° Development in relation with the anti-takeover
measures and Inside Information.

Mr. Christopher Clerc, Marccus Partners. 13:15

° Previsible evolucion de las OPAS en Europa.
D. John Wilcox, Presidente de SODALI.

° Reforma de la responsabilidad
de los administradores.

D. Javier Juste Mencia,
Catedratico de Derecho Mercantil
de la Universidad de Castilla La Mancha.

Mesa Debate

Café

Sesion Quinta

El Buen Gobierno Corporativo en las
Empresas No Cotizadas.

Moderador:
D. Juan Alvarez-Vijande, Director Ejecutivo del
IC-A'y Presidente de ecoDa.

° Laimportancia de las PYMES en la
economia europea.

D?. Agnes Thibault, Direccion General

de Empresas e Industria de la Unién Europea.
Director de Politicas de Promocién

de Competitividad en PYMEs

° La propuesta de gobierno corporativo
para empresas No Cotizadas en Europa.

D2, Lutgart Van den Berghe, Presidenta del
Grupo de Trabajo sobre Gobierno Corporativo
para Empresas No Cotizadas de ecoDa.

° La situacion en Espana.

D. Jesus Maria Cainzos Fernandez,
Presidente del Comité de Normas
Profesionales del Instituto de
Consejeros-Administradores, I1C-A.

Mesa Debate.

Clausura

° Foreseeable evolution of Takeover
Bids in Europe.

Mr. John Wilcox, Chairman of SODALI
Reform of the Board Directors’ liability.

Mr. Javier Juste Mencia,
Professor in Commercial Law of the
University of Castilla La Mancha.

Open Debate

Coffee Break

Fifth Session

Good Corporate Governance for
Unlisted Companies.

Moderator:
Mr. Juan Alvarez-Vijande, Executive
Director of IC-A and Chairman of ecoDa.

° The importance of SMEs in the
European Economy.

Ms Agnes Thibault, Directorate
General of DG Enterprise and Industry.
Policy Officer Promotion of SMES’
Competitiveness in the UE.

Corporate Governance Guidance and
Principles for Unlisted Companies in Europe.

Mrs. Lutgart Van den Berghe, Chairman of
the Working Group on Corporate Governance
for Unlisted companies of ecoDa.

The situation in Spain.

Mr. Jesus Maria Cainzos Fernandez,
Chairman of the Professional Standards
Committee of Instituto de Consejeros-
Administradores, IC-A.

Open Debate.

Closing Session





